Niepewna przysztos¢ Denela

#Przemyst zbrojeniowy 10 maja 2010

Wedtug analizy Forecast International (Fl), potudniowoafrykanski Denel,
mimo istotnych wysitkéw zarzadu, zmierza ku upadtosci lub rozbiciu na
mniejsze podmioty.

Najwiekszym jproblemem Denela jest brak duzych transakcji eksportowych, ktére mogty

Denel nadal pozostaje najwiekszym, afrykanskim producentem broni i uzbrojenia
wojskowego. W ubiegtym roku zanotowat obrét w wysokosci 4,05 mid ZAR (589 min
USD wedtug aktualnego kursu) i zatrudnia ponad 7 tys. oséb w zaktadach kilku branz.
Czasy swietnosci ma juz jednak za soba.

Denel powstat w 1991, jednoczac wiekszos¢ zaktadéw branzy zbrojeniowej RPA. W tym
czasie zatrudniat 15 tys. oséb, ktére dostarczaty wiekszos¢ nowoczesnych systemoéw
uzbrojenia dla wtasnych wojsk, zapewniajgc im catkowitg supremacje techniczng nad
kazdym z potencjalnych przeciwnikéw Czarnej Afryki.

Likwidacja Apartheidu spowodowata jednak otworzenie sie na dostawcéw
zagranicznych, co szybko zaowocowato kontraktami, m.in. na samoloty
wielozadaniowe i szkolne (28 Gripendéw i 24 Hawki 120), 30 Smigtowcéw
wielozadaniowych AgustaWestland A109 i 4 morskie Super Lynx 300 Mk 64, 4 fregaty
typu Meko i 3 okrety podwodne U209-1400.

W tym samym czasie Denel nie uzyskat zadnych duzych kontraktéw zagranicznych.
Obecnie korzysta jedynie z uméw kompensacyjnych, zawieranych przy okazji
transakcji importowych.

Przy ograniczonych srodkach wtasnego ministerstwa obrony, oznacza to, ze nie
zwracajg sie spore kwoty, wydane na prace badawcze i wdrozeniowe.

Przyktadem moze by¢ smigtowiec uderzeniowy Rooivalk, ktérego program, rozpoczety
w 1984, pochtonat juz réwnowartos¢ ponad 3 mld zt, dajgc w zamian 12 nie w petni
wyposazonych maszyn (zobacz: Rooivalk - szansa na przetrwanie?).

Sytuacja ta przektada sie na wyniki finansowe. Mimo drastycznego programu
restrukturyzacyjnego, Denel notuje straty. W 2008 wyniosty one réwnowartos¢ 45 min
USD, a w ubiegtym roku ponad 70 mIn USD.

Wedtug analitykéw FlI moze to doprowadzi¢ w ciggu najblizszych lat do ogtoszenia
upadtosci. Alternatywnym rozwigzaniem jest podzielenie korporacji. Mniejszym
podmiotom tatwiej bedzie zabiega¢ o zostanie poddostawcg duzych podmiotéw
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zagranicznych.

Najwiekszym problemem Denela jest
brak duzych transakcji eksportowych,
ktére mogtyby zwrdcic¢ czesc¢ kwot,
przeznaczonych na prace rozwojowe,
jak w przypadku prezentowanej
haubicy samochodowej T5-52 kalibru
152 mm, oferowanej Indiom / Zdjecie:
Denel
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wielozadaniowych AgustaWestland A109 i 4 morskie Super Lynx 300 Mk 64, 4 fregaty
typu Meko i 3 okrety podwodne U209-1400.

W tym samym czasie Denel nie uzyskat zadnych duzych kontraktéw zagranicznych.
Obecnie korzysta jedynie z uméw kompensacyjnych, zawieranych przy okazji
transakcji importowych.

Przy ograniczonych srodkach wtasnego ministerstwa obrony, oznacza to, ze nie
zwracajg sie spore kwoty, wydane na prace badawcze i wdrozeniowe.

Przyktadem moze by¢ smigtowiec uderzeniowy Rooivalk, ktérego program, rozpoczety
w 1984, pochtonat juz réwnowartos¢ ponad 3 mld zt, dajgc w zamian 12 nie w petni
wyposazonych maszyn (zobacz: Rooivalk - szansa na przetrwanie?).
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Sytuacja ta przektada sie na wyniki finansowe. Mimo drastycznego programu
restrukturyzacyjnego, Denel notuje straty. W 2008 wyniosty one réwnowartos¢ 45 min
USD, a w ubiegtym roku ponad 70 min USD.

Wedtug analitykow FI moze to doprowadzi¢ w ciggu najblizszych lat do ogtoszenia
upadtosci. Alternatywnym rozwigzaniem jest podzielenie korporacji. Mniejszym
podmiotom tatwiej bedzie zabiegac o zostanie poddostawcg duzych podmiotéw
zagranicznych.
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