Bezpieczenstwo Lotéw w 2007...

#Lotnictwo wojskowe #Strategia i polityka 26 stycznia 2008

Od 50. Konferencji Bezpieczenstwa Lotéw Lotnictwa Sit Zbrojnych RP mineto
kilka dni. Jednak zdarzenia z wieczora 23 stycznia, gdy lotnicy powracajacy z
Konferencji zgineli pod Mirostawcem sprawity, iz dopiero dzis przedstawiamy
informacje o stanie bezpieczenstwa lotéw w 2007.

Wskaznikiwypadkdw.ciezkich zaistniatych w lotnictwie Sit Zbrojnych RP w latach 1997-.

Ironia losu sprawita, iz 2007 byt najbezpieczniejszym od lat rokiem w Lotnictwie Sit
Zbrojnych. Mimo widocznego wzrostu liczby godzin spedzonych przez polskich lotnikéw
w powietrzu, nie zdarzyt sie zaden wypadek ciezki - nie utracono zadnego statku
powietrznego i nikt nie zginat. W ciggu ostatnich 10 lat byty jeszcze 2 lata, w ktérych
nikt nie zginat: 1999 i 2002. Jednak wéwczas utracono bezpowrotnie - odpowiednio - 4 i
1 statek powietrzny.

Podczas Konferencji podkreslano, iz niepokojgcym zjawiskiem jest wystgpienie dwéch
zdarzen lotniczych zwigzanych z niewtasciwg organizacjg lotdw na szczeblu eskadry
lotniczej. Realizacja lotdw bez wnikliwej analizy warunkéw atmosferycznych i
niewtasciwej oceny ryzyka prowadzi do bagatelizowania ostrzezen o niebezpiecznych
zjawiskach pogody. Na uwage zastuguje fakt, ze podejmujgcymi decyzje byli dowddcy
o niewielkim doswiadczeniu na zajmowanym stanowisku - to stowa ptk. Zbigniewa
Drozdowskiego, zastepcy szefa Inspektoratu MON ds. Bezpieczehstwa Lotdéw z
Poznania.

Podczas Konferencji ustysze¢ mozna byto takze, iz w celu ograniczenia negatywnego
wptywu czynnika ludzkiego na bezpieczehstwo lotow powinno sie przywroci¢ wiasciwag
range dowddcom najnizszych szczebli dowodzenia, szczegdlnie w zakresie
ksztattowania Swiadomosci i odpowiedzialnosci personelu latajgcego. Dotyczy¢ ma to
przede wszystkim wykonywania zadah w powietrzu. Chodzi o wtasciwe przygotowanie
personelu do lotéw pod katem podziatu obowigzkdéw i wspétpracy w zatodze, przy
wykonywaniu zadah, w ktérych przewidywane sg wspdlne procedury.

Liczba:zdarzef lotniezych badanych przez KBWL LP zaistniatych w latach 2006-2007 / R

Podkreslano, iz konieczne jest eliminowanie zagrozeh w procesie szkolenia lotniczego i
organizacji lotéw. Powinno to nastepowac juz na etapie analizy i stawiania zadanh.
Rzecz w doktadnym okreslaniu aktualnych mozliwosci wykonania zadania przez
konkretnego podwtadnego i ocene nieuzasadnionego ryzyka.
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Realizowane ma by¢ w szybkim tempie uaktualnienie i wprowadzenie nowych
przepiséw okreslajgcych zasady dziatalnosci stuzb techniki lotniczej. Jest to szczegdlnie
istotne w zwigzku z procesem wdrozenia do eksploatacji nowych typdéw statkéw
powietrznych. Funkcjonowanie stuzb musi by¢ usprawnione poprzez okreslenie jasnych
i zgodnych z nowymi potrzebami zasad dziatania stuzb techniki lotniczej i eksploatacji
Sprzetu.

Relacje z przemystem

W obszarze zwigzanym z technika lotniczg i wspétpracag z producentami nastgpi¢ ma
zmiana priorytetow (przede wszystkim odejscie od nadrzednosci najnizszej ceny!) przy
zawieraniu umow na dostawy uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Powinno to pozwoli¢
takze na podniesienie jakosci realizowanych remontéw. Wybierane powinny by¢ oferty
po analizie oferowanych catkowitych kosztow i ocenie bezpieczehstwa eksploatacji w
catym okresie pomiedzy kolejnymi remontami. Brana pod uwage powinna by¢ takze
ocena wspotpracy z producentem i eliminowanie partneréw nierzetelnych.

Walnstytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w Warszawie, we wspotpracy ze spoétkg AT

Nastgpi¢ musi poprawa dziatalnosci komérek kontroli jakosci w lotniczych zaktadach
produkcyjnych i remontowych, zwtaszcza w obszarach zwigzanych z aktualizacjg
licencyjnych dokumentacji technicznych oraz opracowywaniem i wdrazaniem wtasnych
przedsiewziec profilaktycznych powinna znaczgco wptynaé na podniesienie jakos¢
produkcji i remontu sprzetu lotniczego.

Podniesiono kwestie koniecznosci utrzymania bezpiecznej eksploatacji samolotéw TS-
11 Iskra i ich silnikéw SO-3W. Samoloty te majg by¢ wycofane dopiero w 2012
(pierwotnie w 2007). Konieczne jest opracowanie spéjnego i funkcjonalnego programu
modernizacji, ktéry powinien wptyna¢ na poprawe bezpieczenstwa lotéw, zwtaszcza ze
samolot ten nadal stanowi podstawowy typ statku powietrznego wykorzystywany w
procesie szkolenia lotniczego.

Nic nadzwyczajnego...

Gtéwnym czynnikiem wptywajgcym na ogdlng liczbe zdarzeh na F-16 jest wysokie
zaawansowanie techniczne samolotu, a w nim uktadéw diagnostycznych i systemoéw
wykrywania niesprawnosci, w jakie zostaty one wyposazone. Ale nie tylko.
Jednoznacznie méwito sie, iz personel zwigzany z eksploatacjg tych samolotéw jest
zdecydowanie przecigzony obowigzkami, a i liczba przedsiewzie¢ planowanych dla
eskadr wyposazonych w F-16 jest niewspdtmierna do liczby wyszkolonego personelu w
tych jednostkach...

WL2005 wATWLL .anracawann tak7e knmnlekenwyw evetem analizv i ncenv hezniecr7ehchw:



Na 150 zdarzenh na samolotach F-16, ok. 80 (55%) miato miejsce jeszcze na ziemi - 8
podczas kotowania, zas w 3 przypadkach przerwano start. W 4 przypadkach przerwano
zadanie w powietrzu. Z 80 incydentéw zaistniatych na ziemi, 59 zdarzyto sie z przyczyn
technicznych.

Podniesiono wazng kwestie zwigzang nie po raz pierwszy z brakiem synchronizacji
polskich oczekiwah i amerykanskich standardéw szkolenia i eksploatacji techniki
lotniczej. Umowa Mobile Training Team (MTT) w zakresie szkolenia lotniczego na
samolotach F-16 odbiega od obowigzujgcych zasad wykonywania zadah w powietrzu w
lotnictwie Sit Zbrojnych RP.

Liezba:zdarzeflothiszych w zaleznosci od typu statku powietrznego Sit Powietrznych w
Zamiast podsumowania...

Wsréd czynnikéw wptywajgcych na bezpieczenstwo wykonywania lotéw w 2007
wskazano (nie po raz pierwszy...) takze:

e niewtasciwie stosowane zasady wspoétpracy cztonkoéw zatogi podczas
wykonywania zadan lotniczych,

e utrudnienia w realizacji lotéw szkoleniowych (zwtaszcza na samolotach bojowych
wykonujgcych dynamiczne misje treningowe, czyli F-16) wynikajgce ze zmiany
podziatu przestrzeni powietrznej (zasad zabezpieczenia radiolokacyjnego, stref
wydzielonych i tras oraz organizacji stuzb ruchu lotniczego), a takze ograniczenia
w wykorzystaniu przestrzeni powietrznej przez lotnictwo SZ RP oraz na lotniskach
kontrolowanych przez cywilne Stuzby Ruchu Lotniczego,

e powaznym zagrozeniem bezpieczenstwa lotéw - z uwagi na braki w wyposazeniu
wielu statkédw powietrznych i lotnisk w nowe urzadzenia (oraz ich nadmiernag
zawodnoscé!) moze byc¢ (sformutowanie uzyte podczas Konferencji) wycofywanie
sie z eksploatacji lotniskowych systemdéw nawigacyjnych zainstalowanych w
czasach Uktadu Warszawskiego (RSBN, PRMG, RSL) i zastepowanie ich
urzgdzeniami nowej generacji, wymaganymi przez przepisy NATO i organizacji
lotnictwa cywilnego ICAO (TACAN, ILS).

Do tego nalezy dodac:

o starzejgcy sie sprzet lotniczy, brak czesci zamiennych, koniecznos¢ stosowania
kanibalizmu technicznego (dotyczy to juz nawet samolotéw F-16, co nawiasem
mowigc musi rodzi¢ problemy zwigzane z uznaniem warunkow gwarancji
udzielonej przez producenta samolotu...),

e braki etatowe wsrdd personelu stuzby inzynieryjno-lotniczej szczebla eskadry i
klucza (dotyczy m.in. krakowskiej 13. Eskadry Lotnictwa Transportowego, jako ze
duza czes¢ wyszkolonego personelu naziemnego odchodzi do linii lotniczych...).



Wdrozenie efektywnego systemu motywacyjnego w stuzbach techniki lotniczej
powinno pozwoli¢ na nabér mozliwie najlepiej przygotowanych nowych
kandydatéw oraz zatrzymanie w stuzbie specjalistdw majgcych dtugoletnie
doswiadczenie i wysokie kwalifikacje, nierzadko przeszkolonych poza granicami
kraju...,

e duzg rotacje kadry na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z organizacjg lotéw,

e problemy zwigzane z zabezpieczeniem lotéw w systemie 24-godzinnym przez
bazy lotnicze majgce niewtasciwe obsady etatowe,

e realizacje zadah szkolenia lotniczego przy niepetnej ostonie radiolokacyjnej i
zasiegu tgcznosci radiowej,

e ograniczone mozliwosci zabezpieczenia szkolenia lotniczego przez Grupy
Poszukiwawczo-Ratownicze z uwagi na problemy sprzetowe i organizacyjno-
etatowe,

e niskg skutecznos¢ zapobiegania zassaniu ciat obcych (program FOD wprowadzany
na Krzesinach nie powinien w sumie by¢ niczym nadzwyczajnym, powinien w
jednakowym stopniu obowigzywac¢ na wszystkich lotniskach, z ktérych moga
korzystac F-16),

e nieznajomosc przepisdw ICAO lub ich ignorowanie przez personel latajagcy w
czasie wykonywania zadah w przestrzeni kontrolowanej,che¢ wykonania zadan
przez mtodych dowddcéw za wszelkg cene oraz realizacji przez personel latajacy
indywidualnego planu w jak najkrotszym czasie. Ponadto wiara we wtasne
mozliwosci, pomimo niesystematycznej realizacji lotow.
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Ironia losu sprawita, iz 2007 byt najbezpieczniejszym od lat rokiem w Lotnictwie Sit
Zbrojnych. Mimo widocznego wzrostu liczby godzin spedzonych przez polskich lotnikdéw
w powietrzu, nie zdarzyt sie zaden wypadek ciezki - nie utracono zadnego statku
powietrznego i nikt nie zginagt. W ciggu ostatnich 10 lat byty jeszcze 2 lata, w ktérych
nikt nie zginat: 1999 i 2002. Jednak wéwczas utracono bezpowrotnie - odpowiednio - 4 i



1 statek powietrzny.

Podczas Konferencji podkreslano, iz niepokojgcym zjawiskiem jest wystgpienie dwéch
zdarzen lotniczych zwigzanych z niewtasciwa organizacjg lotdw na szczeblu eskadry
lotniczej. Realizacja lotéw bez wnikliwej analizy warunkéw atmosferycznych i
niewtasciwej oceny ryzyka prowadzi do bagatelizowania ostrzezen o niebezpiecznych
zjawiskach pogody. Na uwage zastuguje fakt, ze podejmujgcymi decyzje byli dowddcy
o niewielkim doswiadczeniu na zajmowanym stanowisku - to stowa ptk. Zbigniewa
Drozdowskiego, zastepcy szefa Inspektoratu MON ds. Bezpieczehstwa Lotéw z
Poznania.

Podczas Konferencji ustysze¢ mozna byto takze, iz w celu ograniczenia negatywnego
wptywu czynnika ludzkiego na bezpieczenstwo lotéw powinno sie przywrdéci¢ wtasciwag
range dowddcom najnizszych szczebli dowodzenia, szczegdlnie w zakresie
ksztattowania Swiadomosci i odpowiedzialnosci personelu latajgcego. Dotyczy¢ ma to
przede wszystkim wykonywania zadah w powietrzu. Chodzi o wtasciwe przygotowanie
personelu do lotéw pod katem podziatu obowigzkdow i wspdtpracy w zatodze, przy
wykonywaniu zadan, w ktérych przewidywane sg wspdlne procedury.
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Podkreslano, iz konieczne jest eliminowanie zagrozen w procesie szkolenia lotniczego i
organizacji lotéw. Powinno to nastepowac juz na etapie analizy i stawiania zadanh.
Rzecz w doktadnym okreslaniu aktualnych mozliwosci wykonania zadania przez
konkretnego podwtadnego i ocene nieuzasadnionego ryzyka.

Realizowane ma by¢ w szybkim tempie uaktualnienie i wprowadzenie nowych
przepisow okreslajgcych zasady dziatalnosci stuzb techniki lotniczej. Jest to szczegdlnie
istotne w zwigzku z procesem wdrozenia do eksploatacji nowych typdéw statkéw
powietrznych. Funkcjonowanie stuzb musi by¢ usprawnione poprzez okreslenie jasnych
i zgodnych z nowymi potrzebami zasad dziatania stuzb techniki lotniczej i eksploatacji



Sprzetu.
Relacje z przemystem

W obszarze zwigzanym z technika lotniczg i wspétpraca z producentami nastgpi¢ ma
zmiana priorytetéw (przede wszystkim odejscie od nadrzednosci najnizszej ceny!) przy
zawieraniu uméw na dostawy uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Powinno to pozwoli¢
takze na podniesienie jakosci realizowanych remontéw. Wybierane powinny by¢ oferty
po analizie oferowanych catkowitych kosztow i ocenie bezpieczehstwa eksploatacji w
catym okresie pomiedzy kolejnymi remontami. Brana pod uwage powinna by¢ takze
ocena wspotpracy z producentem i eliminowanie partneréw nierzetelnych.

W Instytucie Technicznym Wojsk
Lotniczych w Warszawie, we
wspdtpracy ze spotka ATM
opracowano specjalne mobilne
laboratorium przeznaczone do
wspierania dziatarn Komisji Badania
Wypadkéw Lotniczych Lotnictwa
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Panstwowego w miejscu zdarzenia
lotniczego, oraz w warunkach
stacjonarnych. Laboratorium wraz z
wyposazeniem badawczym zapewnia
zabezpieczenie sladéw wskazujacych
na przyczyny zaistnienia zdarzenia
oraz szybka realizacje niezbednych prac badawczych i ekspertyz / Zdjecie: ITWL

Nastgpi¢ musi poprawa dziatalnosci komérek kontroli jakosci w lotniczych zaktadach
produkcyjnych i remontowych, zwtaszcza w obszarach zwigzanych z aktualizacja
licencyjnych dokumentacji technicznych oraz opracowywaniem i wdrazaniem wtasnych
przedsiewziec profilaktycznych powinna znaczgco wptynac na podniesienie jakos¢
produkcji i remontu sprzetu lotniczego.

Podniesiono kwestie koniecznosci utrzymania bezpiecznej eksploatacji samolotéow TS-
11 Iskra i ich silnikéw SO-3W. Samoloty te majg by¢ wycofane dopiero w 2012
(pierwotnie w 2007). Konieczne jest opracowanie spéjnego i funkcjonalnego programu
modernizacji, ktéry powinien wptyna¢ na poprawe bezpieczenstwa lotéw, zwtaszcza ze
samolot ten nadal stanowi podstawowy typ statku powietrznego wykorzystywany w
procesie szkolenia lotniczego.

Nic nadzwyczajnego...

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na ogélng liczbe zdarzeh na F-16 jest wysokie
zaawansowanie techniczne samolotu, a w nim uktaddéw diagnostycznych i systeméw
wykrywania niesprawnosci, w jakie zostaty one wyposazone. Ale nie tylko.



Jednoznacznie moéwito sie, iz personel zwigzany z eksploatacjg tych samolotéw jest
zdecydowanie przecigzony obowigzkami, a i liczba przedsiewzie¢ planowanych dla
eskadr wyposazonych w F-16 jest niewspdétmierna do liczby wyszkolonego personelu w
tych jednostkach...

W 2005 w ITWL opracowano takze
©e s frizza, kompleksowy system analizy i oceny
Kompleksowy system analiey | oceny Irdégw;\ fotaw lotuictwa il Zbrojuych B bezpieczeﬁstwa lotéw lotnictwa Sit

Zbrojnych RP Turawa. Jego wdrozenie
w wybranych jednostkach lotnictwa
SZ RP ma by¢ realizowane w 2008.
System ma umozliwia¢ prowadzenie
szczegdtowej i wielostronnej analizy i
oceny stanu bezpieczenstwa lotéw, z
uwzglednieniem catego personelu
latajgcego, uzytkujgcego wszystkie
typy statkéw powietrznych
eksploatowanych w lotnictwie
wojskowym. W tym celu utrzymywana
: e L ma by¢ jedna, centralna baza danych
i serwer aplikacji Oracle. Uzytkownicy taczg sie z systemem zdalnie w ramach Intranetu, uzywajgc wybranej
przegladarki, kazdy uzytkownik otrzymuje zestaw uprawnien, okreslajacych jego role w systemie. Nie oznacza to, iz
kazdy ma dostep do wszystkich danych. Uzytkownicy maja dostep do informacji zwigzanych z ich stanowiskiem
stuzbowym oraz jednostkg organizacyjng. Zastosowana technologia VPN pozwala na bezpieczne komunikowanie sie
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uzytkownikéw przy pomocy taczy Intranet, zaakceptowanych przez Stuzbe Kontrwywiadu Wojskowego na
przetwarzanie danych o klauzuli Zastrzezone / Zdjecie: ITWL

Na 150 zdarzen na samolotach F-16, ok. 80 (55%) miato miejsce jeszcze na ziemi - 8
podczas kotowania, zas w 3 przypadkach przerwano start. W 4 przypadkach przerwano
zadanie w powietrzu. Z 80 incydentdéw zaistniatych na ziemi, 59 zdarzyto sie z przyczyn
technicznych.

Podniesiono wazng kwestie zwigzang nie po raz pierwszy z brakiem synchronizacji
polskich oczekiwanh i amerykanskich standarddéw szkolenia i eksploatacji techniki
lotniczej. Umowa Mobile Training Team (MTT) w zakresie szkolenia lotniczego na
samolotach F-16 odbiega od obowigzujacych zasad wykonywania zadah w powietrzu w
lotnictwie Sit Zbrojnych RP.



Liczba zdarzen lotniczych w
zaleznosci od typu statku
powietrznego Sit Powietrznych w
2007 / Rysunek: IBL MON

Zamiast podsumowania...

Wsrdd czynnikéw wptywajacych na bezpieczenstwo wykonywania lotéw w 2007
wskazano (nie po raz pierwszy...) takze:

Do tego nalezy dodac:
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