Nowa strategia nowego Zarzadu Bumaru
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W 2007 sprzedaz spoétki Bumar wyniosta 2,81 mid zt (w 2006 - 2,44 mid zi), a
zysk netto 11,5 min zi, czyli na podobnym poziomie jak przed rokiem.
Zdecydowanie spadt natomiast eksport spotki.

Zarzad Bumary; jeszeze bez osoby odpowiedzialnej za strategie przemystowq. Od lewej

Najpilniejszym zadaniem nowego Zarzadu Bumaru jest wiec podwojenie stabej
wielkosci eksportu - z 213,8 min USD w 2007 do zaktadanego na 2008 - 466,2 min USD
(Zatamanie eksportu Bumaru). Bedzie to bardzo trudne, bo poprzedni zarzad Bumaru,
z okresu rzadéw koalicji PiS, w praktyce zaprzestat zawierania nowych kontraktéw
eksportowych - gtdwnie z powodu wtasnej nieudolnosci, ale takze rozgrywek
politycznych (Walka o Bumar).

Dzi$ mediom przedstawit sie zarzadu Bumaru, a jego cztonkowie méwili o wizjach i
zamierzeniach strategicznych. Edward Edmund Nowak (Edward Nowak prezesem
Bumaru), z wyksztatcenia inzynier elektryk - prezes Zarzadu Bumaru, legitymuje sie
m.in. stanowiskami wiceministra w resortach gospodarczych (trzykrotnie) i cztonka
Zarzgdu Agencji Rozwoju Przemystu (2006). Byt on réwniez wspoétzatozycielem-
fundatorem stacji RMF FM. Cztonkiem Zarzadu Bumaru - dyrektorem ds. badan i
rozwoju jest Cezary Szczepanski, inzynier lotnictwa z tytutem doktora habilitowanego
nauk technicznych. Ma on w zyciorysie m.in. stanowisko szefa sp6tki symulatorowej
ETC i Przemystowego Instytutu Telekomunikacji (2007-2008). Od niedawna stanowisko
cztonka Zarzadu Bumaru - dyrektora ds. handlu, a takze restrukturyzacji i konsolidacji
piastuje Dariusz Debowczyk - prawnik. Byt on zwigzany z centralg handlowg PEZETEL
(1986-2003), Agencja Mienia Wojskowego (2004-2007), a ostatnio z prywatnym
przedsiebiorstwem NAT Export-Import. Nieprzerwanie pozycje cztonka Zarzadu
Bumaru, dyrektora do spraw finansowych utrzymuje Alicja Indrian - prawnik i
finansista. Jak zauwazyt prezes Nowak jest ona nieocenionym sumieniem
ekonomicznym i finansowym grupy.

Jak zadeklarowat prezes Nowak, ostatniego cztonka Zarzadu Bumaru - osobe, ktéra
zajac sie ma zarzadzaniem jednostkami przemystowymi grupy i strategig przemystowg
przedsiebiorstw holdingu - w najblizszym czasie wybra¢ ma w konkursie Rada
Nadzorcza.

Kazdy z cztonkdéw Zarzadu Bumaru przedstawit swdj bilans otwarcia i obraz zamierzenh
Z jakimi przystepuje do pracy.

Prezes Edward Nowak:
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e W okresie miesigca zatwierdzit regulamin organizacyjny i nowg strukture spéfki,
obecnie pracuje nad strategig. Jej cele: odzyskanie i ugruntowanie pozycji
gtéwnego narodowego koncernu zbrojeniowego w wymiarze przemystowym,
handlowym i politycznym, konsolidacja produktowa, budowa tréjkata
wspotdziatania - wojsko, przemyst, nauka (Rada Wojskowo-Przemystowa - ciato
doradcze), zawarcie strategicznego porozumienia MON - Bumar, tworzenie
Centrum Badawczo-Rozwojowego grupy (sprzyja¢ temu ma pomyst szefa MON -
Bogdana Klicha utworzenia nowego departamentu resortu obrony - wspoétpracy z
przemystem);

e Bumar bedzie dazyt do konsolidacji pod swoimi skrzydtami wszystkich
przedsiebiorstw zaangazowanych w dostawy, modernizacje i remonty sprzetu dla
wojska oraz formacji ochrony porzadku i bezpieczehstwa. Porozumienie zawarte z
ARP przewiduje, ze jedynie spotki skoncentrowane na produkcji czysto cywilne;j
pozostang w Agencji. Bumar bedzie dazyt do przytaczenia takze Stoczni Marynarki
Wojennej oraz Centrum Produkcji Wojskowej Huty Stalowa Wola;

e Bumar chce wspétpracowad ze wszystkimi przedsiebiorstwami branzy
zbrojeniowej w skali Polski i Europy, nie wykluczajac zwigzkéw kapitatowych z
najlepszymi w kraju spétkami prywatnymi (AMZ Kutno, WB Electronics). W
stosunkach miedzynarodowych obowigzywa¢ ma jednak zasada wzajemnosci, to
znaczy otwarcie naszego rynku w zamian za otwarcie rynku kontrahenta;

e Bumar zamierza powotac swoje nastepujgce grupy produktowe: pojazdy
wojskowe, bron - amunicja i rakiety, sprzet elektroniczny, sprzet lotniczy i morski,
wyposazenie indywidualne i ustugi.

Alicja Indrian:

e Grupa rozpoczynata w 2002 od stanu kleski - bilans -17 min zt strat ogdlnych, 9
min zt straty netto, dzis Bumar ma do dyspozycji linie kredytowe w 22 bankach.
Moze zmobilizowac¢ 1,5 mld zt do dyspozycji. W wielu bankach warunki kredytowe
sg znacznie wygodniejsze niz te oferowane wiekszosci ich klientéw;

e W okresie 2004-2008 Bumar corocznie korzystat z dotacji panstwa w wysokosci
od 32 do 60 mIn zt na prace badawczo-rozwojowe. W 2006 skorzystano z
funduszow unijnych B + R w wysokosci 35 min zt;

e Krajowe zamoéwienia MON w 2007 byty rekordowe - 1,851 mld zt, spowodowaty to
szybkie zakupy resortu obrony pod koniec ubiegtego roku. Wedtug wszelkich
przewidywan w 2008 bedg one mniejsze - 1,416 mld zi;

e Do konca 2008 zakonczy¢ sie ma proces rewolucji elektronicznej w finansach
Bumaru, dzieki temu w 2009 wyniki ekonomiczne podawane bedg na biezgco.

Dariusz Debowczyk:



e Priorytetem bedzie umocnienie i rozszerzenie pozycji Bumaru na rynku indyjskim.
Juz sie to po czesci udato. Bumar rozpoczyna wspétprace z koncernami Tata i
Bharat Electronics Limited (ten ostatni jest partnerem WB Electronics). Indie maja
by¢ nie tylko klientem, ale partnerem Bumaru. Hindusi sg zainteresowani
wspdlnymi inwestycjami w systemy obronne, nie wykluczajg inwestowania w
polski przemyst zbrojeniowy. Indie bardzo zainteresowane sg naszym sprzetem
kolejowym, oferowanym przez Bumar;

e Indonezja i Malezja pozostang waznymi klientami Bumaru. Nowe otwarcie rokuje
rynek Wietnamu;

e Bumar planuje prawdziwg ofensywe eksportowa uzywang bronig z zapaséw
Wojska Polskiego w Afryce Pétnocnej i Afryce Zachodniej;

e Nowymi polami ekspansji bedg kraje Ameryki tacihskiej: Argentyna, Chile, Peru,
Kolumbia, a by¢ moze takze Wenezuela;

e Bron strzelecka i amunicja bedg orezem do zdobywania rynku USA.
Niewykluczone jest otwarcie spétki Bumaru w Stanach Zjednoczonych;

Cezary Szczepanhski:

e Nowe Centrum Badawczo-Rozwojowe Bumaru nie ma by¢ zapleczem spéiki, ale
sitg wiodgcg. Utworzy¢ je majg: OBR SM Tarnéw, OBRUM Gliwice, gdynskie CTM i
warszawski PIT. Ich stopniowe wigczanie w organizm holdingu ma by¢
bezkonfliktowe;

e Bumar oferowa¢ ma w przysztosci nie produkty, ale systemy systemoéw i zdolnoSci
integracyjne. Umozliwia¢ majg to takze sojusze strategiczne z korporacjami
zagranicznymi, np. europejskim domem technologii rakietowych MBDA, czy
izraelskim Rafaelem;

e Bumar bedzie sie starat angazowac¢ w wielkie programy zbrojeniowe Europy i
Swiata.

Zarzad Bumaru, jeszcze bez osoby
odpowiedzialnej za strategie
przemystowg. Od lewej: Alicja Indrian
- dyrektor finansowy, Dariusz
Debowczyk - dyrektor ds. handlu,
prezes - Edward Edmund Nowak,
Cezary Szczepanski - dyrektor ds.
badan i rozwoju / Zdjecie: Wojciech
tuczak
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przedsiebiorstwem NAT Export-Import. Nieprzerwanie pozycje cztonka Zarzadu
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