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Prezes Ryanair, Michael O'Leary twierdzi, ze obecny kryzys jest doskonata
okazja do zdominowania europejskiego rynku przewozéw lotniczych. Do 2012
zamierza niemal podwoi¢ liczbe samolotéw, pasazerow i zyskéw.

MichaelQ'leany, rozwijajgc Ryanaira, skopiowat rozwigzania amerykanskiej Southwest,

Ryanair cieszy sie bardzo ztg opinig. Pasazerowie narzekajg czesto na niemitg (bo
gorzej niz u konkurentéw optacang) zatoge, brak wygdd i koniecznos¢ doptacania do
wszystkiego - pétlitrowa butelka wody na liniach zachodnich kosztuje na poktfadzie
rownowartos¢ ponad 10 zt. Znane jest powiedzenie O'Leary ego, ze nie pobiera optat
za oddawanie moczu, jedynie dlatego, ze Boeing nie wyposazyt drzwi toalet w automat
do inkasowania monet... (cho¢ i to nie jest do konca prawda - w dobie wysokich cen
paliwa Ryanair zakamuflowat podwyzke cen biletéw, wprowadzajac optate za
korzystanie z toalet). tacznie wszystkie optaty dodatkowe tworzg juz 18% przychodéw
linii lotniczej.

Mimo tego Ryanair nadal pozostaje najwiekszym, niskokosztowym przewoznikiem w
Europie. Srednia cena samego biletu wynosi jedynie 44 Euro, o 50% mniej, niz
najwiekszego konkurenta, easy)eta. Ludzie narzekaja i... ptaca.

Wedtug prezesa linii, jest to podstawa do rozwoju. Szczegélnie w sytuacji, kiedy
konkurencja zaczyna odczuwac skutki kryzysu. Dodat, ze od lata juz dwaj przewoznicy
europejscy, Futura i Sterling ogtosity niewyptacalnosc¢ (zobacz: Bankructwo Sterlinga),
a Alitalia restrukturyzuje sie w oparciu o ochrone prawa upadtosciowego.

O'Leary twierdzi, ze do 2012 uda mu sie zwiekszy¢ liczbe wykorzystywanych
samolotéw, z obecnych 168 egz., do 262. W podobnym stopniu ma réwniez wzrosng¢
liczba przewozonych pasazeréw i zyskow.

Wedtug obserwatoréw branzy lotniczej, plany Ryanaira - cho¢ obaczone sporg doza
ryzyka - moga sie udac¢. Spowodowane jest to powaznymi obnizkami cen paliwa
lotniczego. Przy zachowaniu wysokosci cen z okresu kryzysu paliwowego, kazda duza
linia moze stworzy¢ w ciggu najblizszych miesiecy powazng nadwyzke finansowa.
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