Fuzja British Airways i Iberii
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Przedstawiciele British Airways i Iberii zawarli wstepne porozumienie o fuzji
obu przedsiebiorstw. Transakcja, ktéra powinna zostac sfinalizowana w
2010, doprowadzi do powstania 3. na sSwiecie linii lotniczej pod wzgledem
obrotow, a pierwszej w Europie.

British: Airways.prébowata potaczyd sie z duzg, zagraniczng spdtka, dla zachowania moz

Obydwa przedsiebiorstwa negocjujg na temat potaczenia od roku. Dysponujgca ok. 250
odrzutowymi samolotami pasazerskimi BA, ma najsilniejszg pozycje na liniach
tgczacych Europe z USA, zas hiszpahska Iberia (fgcznie ok. 180 samolotéw), w
potaczeniach Starego Kontynentu z Amerykag Potudniowa.

Nowy podmiot, na razie nazwany TopCo, ma kapitat w wysokosci ok. 5 mld Euro. To
zdecydowanie wiecej niz Air France-KLM (3,3 mld euro) i blisko niemieckiej Lufthansy
(nieco ponad 5 mld euro).

Ze wzgledu na obroty, nowy podmiot bedzie jednak trzecim przewoznikiem swiata, po
amerykanskiej Delta Air Lines i American Airlines (tylko BA zanotowata w zakohczonym
niedawno roku rozrachunkowym 9 mld GBP wptywdéw).

W nowej spétce 55% udziatdw przypadto BA, 45% Iberii. TopCo bedzie zarejestrowana
w Hiszpanii, gdzie beda ptacone podatki, jednak na gtéwng siedzibe przedsiebiorstwa
wybrano Londyn.

Hiszpanie i Brytyjczycy zajmg po 7 miejsc w radzie nadzorczej, podzielg sie réwniez
stanowiskami kierowniczymi. Dotychczasowy prezes Iberii, Antonio Vazquez zostanie
prezesem TopCo, a szef BA, Willie Walsh - dyrektorem zarzadzajgcym.

W ciggu najblizszych 5 lat samoloty obu spoétek zachowajg swoje nazwy, oznaczenia i
kody.

Przewoznicy zostali dotkliwie dotkniecie skutkami obecnego kryzysu, notujgc powazne
straty. Fakt ten przyspieszyt rozmowy. Oczekuje sie bowiem, ze fuzja przyniesie ok.
400 min Euro rocznie, czesciowo w postaci wiekszych zyskow, a przede wszystkim ze
wzgledu na mniejsze koszty serwisowania czy szkolenia.

Oczekuje sie, ze rozmowy zostang sfinalizowane jeszcze w 2010. Oprécz podpisania
umowy, niezbedne jest jeszcze uzyskanie pozwoleh organdéw antymonopolowych UE.
Szefowie obu linii lotniczych uwazaja jednak, ze otrzymajg pozwolenia. Mimo silnej
krytyki tanich przewoznikéw, gtdwnie przedstawicieli Virgin Atlantic i Ryanair,
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urzednicy dopuscili w niedawnej przesztosci, doktadnie w 2004, do podobnej fuzji,
przez wykupienie KLM przez Air France.

Dodac przy tym nalezy, ze proces tgcznia sie przewoznikdéw postepuje ze szczegdlng
sitg od kilkunastu lat. Jeden z najwiekszych rywali, niemiecka Lufthansa, w ostatnim
okresie wykupita m.in. Swiss International Air Lines oraz Austrian Airlines AG.
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podmiocie. Porozumienie osiggnieto
dopiero z hiszpanskg Iberia, w ktdrej
drugim co do wielkosci udziatowcem
od kilku lat jest wtasnie brytyjski
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Obydwa przedsiebiorstwa negocjujg na temat potgczenia od roku. Dysponujgca ok. 250
odrzutowymi samolotami pasazerskimi BA, ma najsilniejszg pozycje na liniach
taczacych Europe z USA, zas hiszpanska lberia (tgcznie ok. 180 samolotow), w
potgczeniach Starego Kontynentu z Ameryka Potudniowa.

Nowy podmiot, na razie nazwany TopCo, ma kapitat w wysokosci ok. 5 mid Euro. To
zdecydowanie wiecej niz Air France-KLM (3,3 mld euro) i blisko niemieckiej Lufthansy
(nieco ponad 5 mlid euro).

Ze wzgledu na obroty, nowy podmiot bedzie jednak trzecim przewoznikiem swiata, po
amerykanskiej Delta Air Lines i American Airlines (tylko BA zanotowata w zakohczonym
niedawno roku rozrachunkowym 9 mld GBP wptywdéw).

W nowej spétce 55% udziatéw przypadio BA, 45% lberii. TopCo bedzie zarejestrowana
w Hiszpanii, gdzie beda ptacone podatki, jednak na gtéwng siedzibe przedsiebiorstwa
wybrano Londyn.

Hiszpanie i Brytyjczycy zajma po 7 miejsc w radzie nadzorczej, podzielg sie rowniez
stanowiskami kierowniczymi. Dotychczasowy prezes Iberii, Antonio Vazquez zostanie
prezesem TopCo, a szef BA, Willie Walsh - dyrektorem zarzgdzajgcym.



W ciggu najblizszych 5 lat samoloty obu spétek zachowajg swoje nazwy, oznaczenia i
kody.

Przewoznicy zostali dotkliwie dotkniecie skutkami obecnego kryzysu, notujgc powazne
straty. Fakt ten przyspieszyt rozmowy. Oczekuje sie bowiem, ze fuzja przyniesie ok.
400 min Euro rocznie, czesciowo w postaci wiekszych zyskdéw, a przede wszystkim ze
wzgledu na mniejsze koszty serwisowania czy szkolenia.

Oczekuje sie, ze rozmowy zostang sfinalizowane jeszcze w 2010. Oprécz podpisania
umowy, niezbedne jest jeszcze uzyskanie pozwoleh organéw antymonopolowych UE.
Szefowie obu linii lotniczych uwazajg jednak, ze otrzymajg pozwolenia. Mimo silnej
krytyki tanich przewoznikéw, gtdwnie przedstawicieli Virgin Atlantic i Ryanair,
urzednicy dopuscili w niedawnej przesztosci, doktadnie w 2004, do podobnej fuzji,
przez wykupienie KLM przez Air France.

Doda¢ przy tym nalezy, ze proces tacznia sie przewoznikdéw postepuje ze szczegdlng
sitg od kilkunastu lat. Jeden z najwiekszych rywali, niemiecka Lufthansa, w ostatnim
okresie wykupita m.in. Swiss International Air Lines oraz Austrian Airlines AG.
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