JAL zbankrutuja?
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Analitycy coraz czesciej przewiduja, ze w 2010 japonskie linie JAL ogtosza
bankructwo. Moze to kosztowac kredytodawcéw 700 mid jenow (7,6 mid
UsD).

Wedtug nieoficjalnych
zrédet, prognoze strat
wierzycieli w wysokosci 700
mld jendw przedstawita
panstwowa Enterprise
Turnaround Initiative Corp
(ETIC). Korporacja podata
tez przewidywany termin
ogtoszenia upadtosci JAL -
22 stycznia. Zdaniem
ekspertéow ETIC, do
bankructwa dojdzie mimo,
ze nie chcag tego wazne
czynniki rzgdowe. Wiekszos¢
z nich, w tym wicepremier
Naoto Kan i minister
transportu Seiji Maehara,
sprzeciwia sie bowiem wykorzystywaniu pieniedzy podatnikéw do ratowania zZle
zarzgdzanych linii. Popiera ich minister finanséw Hirohisa Fuijii, ktéry po przygotowaniu
projektu budzetu na 2010 trafit do szpitala. Jego zdaniem, w wartym bilion dolaréw
japonhskim budzecie nie ma pieniedzy na takie przedsiewziecia, jak wspieranie JAL.

Japan Airlines przynoszg straty od 2001. W Zle zarzadzane japonskie linie uderzyta
swinska grypa i Swiatowy kryzys gospodarczy. Nie pomogto ciecie kosztow i trzy
kolejne dofinansowania rzgdowe. Czwartego, ktérego linie domagaja sie obecnie,
prawdopodobnie nie bedzie. Tylko od marca do wrzesnia 2009 linie przyniosty 1,5 mld
USD strat. Wartos¢ akcji JAL spadta do najnizszego poziomu w historii (JAL
zadebiutowaty na gietdzie w 2002), co oznacza, ze takze gracze gietdowi nie wierzg w
powodzenie dziatah podejmowanych dla podtrzymania przy zyciu najwiekszych
azjatyckich linii lotniczych. Od poczatku roku wartos¢ akcji JAL spadta az o 68% (patrz
wykres).
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Zarzad JAL po raz kolejny zapowiada radykalne obnizki ptac, zwolnienie tysiecy
pracownikow i zredukowanie liczby obstugiwanych tras. Na razie odrzuca oferte
amerykanskich partneréw z sojuszu OneWorld - American Airlines i Delta Air Lines,
ktére proponujg wykupienie mniejszosciowych pakietéw akcji w zamian za
udostepnienie atrakcyjnych na azjatyckim rynku przewozdéw lotniczych slotéw. Zarzad
liczy na gwarancje ETIC, ktére pozwolityby kupowa¢ paliwo, czesci zamienne i ptaci¢ za
inne wazne ustugi. A sloty woli przekazywa¢ japonskim ANA (w marcu, wbrew
przepisom, 10 tysiecy nowych slotdw na lotnisku Narita JAL przekazaty wtasnie ANA).

Przewidywane programem naprawczym obnizki ptac mieszczg sie w przedziale 30-
50%. Aby wprowadzi¢ je w zycie, zarzgd musi do 12 stycznia uzyskac zgode dwéch
trzecich z 25 tysiecy pracownikéw i emerytéw (ich takze dotyczy plan redukcji) JAL. Nie
wiadomo, czy pomoze w tym silny lobbing z uzyciem m.in. telefonéw komérkowych i e-
maili. Wczoraj grupa 30 emerytowanych wiceprezesoéw JAL zaapelowata do swych
kolegdw o zgode na redukcje...
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ekspertéw ETIC, do bankructwa dojdzie mimo, ze nie chcg tego wazne czynniki
rzgdowe. Wiekszos¢ z nich, w tym wicepremier Naoto Kan i minister transportu Seiji
Maehara, sprzeciwia sie bowiem wykorzystywaniu pieniedzy podatnikéw do ratowania
Zle zarzadzanych linii. Popiera ich minister finanséw Hirohisa Fuijii, ktéry po
przygotowaniu projektu budzetu na 2010 trafit do szpitala. Jego zdaniem, w wartym
bilion dolaréw japonskim budzecie nie ma pieniedzy na takie przedsiewziecia, jak
wspieranie JAL.

Japan Airlines przynoszg straty od 2001. W Zle zarzadzane japonskie linie uderzyta
swinska grypa i Swiatowy kryzys gospodarczy. Nie pomogto ciecie kosztéw i trzy
kolejne dofinansowania rzgdowe. Czwartego, ktérego linie domagajg sie obecnie,
prawdopodobnie nie bedzie. Tylko od marca do wrzesnia 2009 linie przyniosty 1,5 mid
USD strat. Wartosc¢ akcji JAL spadta do najnizszego poziomu w historii (JAL
zadebiutowaty na gietdzie w 2002), co oznacza, ze takze gracze gietdowi nie wierza w
powodzenie dziatah podejmowanych dla podtrzymania przy zyciu najwiekszych



azjatyckich linii lotniczych. Od poczatku roku wartos¢ akcji JAL spadta az o 68% (patrz
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