Fuzja BAE Systems i EADS?
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Trwaja rozmowy na temat potaczenia najwiekszych europejskich koncernow
lotniczo-zbrojeniowych - BAE Systems i EADS. Moze w ten sposéb powstac
najwieksze przedsiebiorstwo branzy na swiecie, o sprzedazy ok. 100 mid
USD.

Rysunek: Airbus

BAE Systems potwierdzito prowadzenie rozméw o fuzji z EADS w oswiadczeniu dla
London Stock Exchange. Francusko-niemiecko-hiszpahski EADS, gtéwnie poprzez
spotki-corki - Airbus i Eurocopter - produkuje przede wszystkim samoloty i Smigtowce,
a BAE Systems wytwarza catg game produktéw lotniczo-zbrojeniowych. W ub.r. suma
przychodéw obu koncernéw wyniosta 95,8 mld USD, w tym w sektorze lotniczym 74
mld USD. Najwiekszy obecnie koncern branzy - amerykanski Boeing przynidést w 2011
przychody réwne 68,7 mld USD, gtdwnie w sektorze lotniczym (EADS dogonit Boeinga,
2012-07-29).

Fuzja mogtaby pomdéc EADS wzmocni¢ pozycje na rynku USA. BAE Systems juz od
dekady prowadzi tam ofensywe i poprzez kolejne przejecia amerykahskich
przedsiebiorstw stat sie waznym kontraktorem Pentagonu. Airbusowi nie udato sie
ostatecznie otrzymacd kontraktu na samoloty tankujgce dla USAF, cho¢ wygrat
pierwotny przetarg (ostatecznie kontrakt otrzymat Boeing, Drozsze KC-46A, 2012-03-
27). Teraz Airbus planuje uruchomienie kolejnej, po dwdch europejskich i chinskiej,
montowni swych samolotéw w USA (Setny Airbus z Chin, 2012-09-01; Linia montazowa
Airbusa w USA, 2012-07-03). Mogtyby w tym poméc doswiadczenia BAE Systems i
wtasne z dostawami smigtowcéw Lakota dla US Army (200 Lakot US Army, 2012-03-
02).
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BAE Systems juz wspétpracuje z EADS na duzg skale. M.in. w produkcji komponentéw
(gtéwnie skrzydet) samolotéw pasazerskich Airbusa, a takze poprzez joint venture
Eurofighter i MBDA. Czesc¢ produkcji obu koncernéw pokrywa sie, wiec w przysztym,
zintegrowanym koncernie potrzebne bytoby wyeliminowanie tych powtérzen.

Udziatowcy EADS mogliby miec¢ ok. 60% akcji, a BAE Systems pozostatych 40% w
potagczonym koncernie. Jednym z probleméw, ktére trzeba rozwigzac przed
ewentualnym potgczeniem, jest okreslenie sposobu strategicznej kontroli nowego
koncernu przez rzady Francji, Niemiec i W. Brytanii. Obecnie Londyn dysponuje w BAE
Systems specjalnym prawem (ztota akcja), ktére pozwalajg na wptywanie na
strategiczne decyzje koncernu. Rzgdy europejskie bedg tez chciaty zabezpieczy¢
interesy swych krajéw w szczegdlnie wrazliwych dla bezpieczefhstwa programach
rozwojowych i zakupowych obu spétek.

Wstepne decyzje na temat fuzji powinny zostac podjete do 10 pazdziernika, ale
mozliwe jest przedtuzenie rozméw miedzy przedstawicielami koncernéw, rzadéw i
regulatoréw rynku. Po ujawnieniu prowadzenia rozmow, wartos¢ akcji BAE Systems
wzrosta o blisko 10%, a EADS spadta o ponad 5%.
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