Plany rozwoju PLL LOT
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PLL LOT przedstawity zatozenia strategiczne i plany rozwoju na lata 2016-
2020. Przewoznik planuje za 5 lat przewozi¢ 10 min pasazeréw rocznie,
powiekszy¢ niemal dwukrotnie flote i wykonywad 60% wiecej rejsow.

Do 2020 flota PLL LOT ma zwiekszy¢
sie do co najmniej 70-80 samolotéw,
w tym 14-16 szerokokadtubowych,
16-20 wagskokadtubowych, 20-26
komunikacji regionalnej i 12-16
turbosmigtowych / Zdjecie: Bartosz
Gtfowacki

Wtadze spétki PLL LOT przedstawity wczoraj zatozenia strategiczne i plany rozwoju w
latach 2016-2020. Nasz narodowy przewoznik planuje by¢ za 5 lat dwa razy wiekszg
linig lotniczg, przewozi¢ 10 min pasazerdéw rocznie, mie¢ prawie dwa razy wiekszg flote
i wykonywac 60% wiecej rejséw (Koniec dziatalnosci Eurolotu , 2015-02-06). W
przysztym roku otwartych zostanie pie¢ nowych potgczen dtugodystansowych. Trzy
nowe trasy do Azji - Tokio, Seul i Bangkok oraz kilkanascie europejskich zostato
wtasnie ogtoszonych. Jako pierwsza zostanie zainaugurowana trasa do Tokio - bedzie
to jednoczesnie pierwsze bezposrednie potgczenie z Polski do Japonii. Pierwszy rejs jest
zaplanowany na 13 stycznia. Potgczenia do Bangkoku i Seulu wystartujg jesienig 2016.

Otwieranie nowych potaczen dalekodystansowych to dla nas warunek rozwoju, dlatego
uruchamiamy je jak najszybciej. Juz teraz potgczenia Dreamlinerami stanowig
najbardziej dochodowg czesc biznesu, a LOT jest jedyna linig, ktdora oferuje na wiekszg
skale dogodne, regularne potgczenia z Polski i Nowej Europy do Nowego Jorku,
Chicago, Toronto i Pekinu. Do czterech obecnych tras dotgcza trzy kolejne, a jesienig
nie wykluczamy ogtoszenia nastepnych dwdéch. Oznacza to, ze po otwarciu pieciu
nowych kierunkdw w przysztym roku LOT bedzie miat ponad dwa razy wiekszg siatke
potgczen dtugodystansowych niz obecnie. [...] W przysztym roku planujemy takze
zwiekszy¢ naszg obecnosc¢ na wybranych trasach, na ktdrych juz teraz operujemy.
Oznacza to na przyktad zwiekszanie czestotliwosci rejsow do Nowego Jorku i Chicago w
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sezonie zimowym - powiedziat Sebastian Mikosz, prezes Polskich Linii Lotniczych LOT.

Oprécz nowych rejséw dalekodystansowych LOT zacznie lata¢ od 2016 takze do 3
nowych destynacji w Europie. Beda to Wenecja, Kluz-Napoka (od stycznia) i Lublana
(od marca). LOT wréci takze na niektdre trasy, ktére musiat zawiesi¢ w zwigzku z
restrukturyzacjg. Juz w przysztym roku bedzie mozna znéw polecie¢ do Barcelony (od
stycznia), Aten, Nicei, Zurichu i Bejrutu (od marca). Od stycznia 2016 wrdca takze
Belgrad, Dusseldorf, Erywan, Kiszyniéw, Zagrzeb i Gdahsk - Krakéw.

LOT opiera swoje zatozenia strategiczne na pieciu kluczowych elementach. Pierwszy z
nich to rejsy dtugodystansowe, ktdre spdtka zamierza konsekwentnie rozwijac¢. Bedzie
to gtdwny motor naszego wzrostu, ktdry pociggnie za sobg reszte siatki. [...] Nasze
samoloty tworzg jedng z najmtodszych flot w Europie i jako jedyni wszystkie potgczenia
dalekodystansowe obstugujemy samolotami Boeing 787-8 Dreamliner - podkreslit
Sebastian Mikosz.

Drugi element to hub w Warszawie. LOT bedzie przewoznikiem sieciowym,
konsekwentnie rozwijajgcym oferte szybkich i wygodnych przesiadek przez Warszawe.
Juz zwiekszylismy mozliwosci transferowe o 40%. Wspdlnie z Lotniskiem Chopina
mamy potencjat skonsolidowania rozdrobnionych rynkéw Nowej Europy i stworzenia
dla niej wiodgcego portu przesiadkowego na potgczenia miedzykontynentalne -
przekonuje prezes LOT-u. Najbardziej istotny argument dla pasazeréw to minimalny
czas przesiadki, wynoszacy 35-45 min, jeden z najkrétszych w Europie. Warszawski
port moze obstugiwac ponad 20 min pasazerdéw rocznie.

Trzecim elementem jest wzrost liczby pasazeréw. LOT chce przewozi¢ w 2020 ponad
10 mIn podréznych rocznie, czyli ponad dwa razy wiecej niz obecnie, wykonywac¢ 115
tys. operacji w ciggu roku (obecnie jest to ponad 68 tys.) i lata¢ do 75-80 destynacji
(obecnie 49), w tym 10-12 dalekodystansowych. Zamierza odzyskac udziat w polskim
rynku do poziomu ok. 30% i zblizy¢ sie do 10% udziatu w rynkach Nowej Europy. Ma to
spowodowac zwiekszenie przychodow do okoto 9 mld zt (obecnie mniej niz 3,5 mid zt).
Musimy skupic sie na budowaniu skali. Niewystarczajgca skala dziatania to obecnie
najwiekszy problem LOT-u. Nie ma absolutnie zadnego powodu, dla ktérego za piec lat
nie moglibysmy byc¢ linig wielkosci Austrian Airlines, Finnair, TAP czy Aer Lingus -
stwierdzit prezes Mikosz.

Czwarty, niezwykle istotny element to tancuch wartosci. W naszej branzy na
zadowolenie klienta sktada sie wiele elementow, ktdre sg realizowane przez partnerow
czy podwykonawcdw, a nie samaq linie lotniczg. Za procedury lotniskowe odpowiada
lotnisko i odpowiednie stuzby, a np. agent handlingowy (réwniez oddzielny podmiot)
odpowiedzialny jest za odprawy, odbior bagazu i dostarczenie go do samolotu, a
potem na tasme. Chcemy scislej wspotpracowac i kontrolowac caty tancuch. [...] Tylko



w ten sposdb mozemy zabezpieczyc¢ rozwdj LOT-u - dodata Ewa Kotowiecka, Cztonek
Zarzgdu LOT do Spraw Operacyjnych.

Pigty kluczowy element to zaangazowany zespét. LOT to ludzie, dla ktdrych to nie tylko
praca, to przede wszystkim pasja. Ale musimy sie zmieniac jako organizacja - ten
proces juz trwa, potrzebujemy jednak istotnej transformacji kultury korporacyjnej.
Jestesmy zdecydowani budowac spdjny system rozwoju pracownikdow, aby LOT stat sie
nowoczesng i dynamicznie rosngca linig lotniczg - powiedziata Monika Kiettyka-Michna,
Cztonek Zarzadu do Spraw Korporacyjnych.

LOT podkresla, ze pierwszg faze rozwoju siatki potgczen jest w stanie zrealizowa¢ w
catosci z wykorzystaniem posiadanej juz floty, dopiero do kolejnych faz rozwoju
potrzebuje wiecej samolotéw. Do 2020 nasz narodowy przewoznik chce miec¢ co
najmniej 70-80 samolotéw, w tym 14-16 szerokokadtubowych, 16-20
waskokadtubowych, 20-26 komunikacji regionalnej (LOT-owski Embraer w malowaniu
retro, 2014-04-04) i 12-16 turbosmigtowych. Oczywiscie na dalszy intensywny rozwagj
potrzebne beda wieksze srodki. Do tego spdtka musi pozyskac inwestora. [...] Ubiegty
rok po raz pierwszy od 7 lat LOT zakonczyt z zyskiem na dziatalnosci podstawowej,
czyli na lataniu - w wysokosci ponad 99 min zt - podsumowat Maciej Dziudzik, Cztonek
Zarzadu do spraw Finansowych.
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