Plany rozwoju AF-KLM
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Podczas ostatniego spotkania zarzadu Air France-KLM z inwestorami, ktdére
miato miejsce w Paryzu, linie przedstawity swoja strategie dziatania i plany
rozwojowe na nastepne 5 lat.

/ Zdjecie: Grupa Air France-KLM

Dziatajgc na konkurencyjnym i szybko zmieniajgcym sie rynku lotniczym w Europie,
Grupa Air France-KLM posiada wszystkie niezbedne atuty, aby odzyskac pozycje lidera.
Dzieki zaangazowaniu pracownikéw w Air France, KLM i Transavii, od konca 2018 udato
nam sie zrealizowac podstawy do naszego dtugoterminowego planu. Przede wszystkim
dokonalismy ujednolicenia floty, uprosciliSmy nasz portfel marek i poprawiliSmy ich
pozycje na rynku, a takze dzieki nowy warunkom zatrudnienia, zyskalismy dodatkowa
elastycznosc naszych zespotow. Jest to punkt wyjscia do nowej do kolejnych krokdw.
Zoptymalizujemy nasz model operacyjny i zwiekszymy przychody, aby znacznie
poprawic¢ naszg marze operacyjng - powiedziat Benjamin Smith, Dyrektor Generalny
Grupy Air France-KLM.

Strategia rozwoju na kolejnych piec lat zostata zbudowana wokét czterech gtéwnych
priorytetéw strategicznych, ktére beda realizowane we wszystkich trzech liniach
wchodzacych w sktad Grupy - Air France, KLM i Transavia. Pierwszym z nich jest
optymalizacja modelu operacyjnego polegajgca na poprawie wydajnosci, przy
jednoczesnym obnizaniu kosztéw operacyjnych poprzez zarzadzanie flotg i produktem
w bardziej elastyczny i optymalny sposéb, uproszczenie wewnetrznych proceséw w
kazdej linii wchodzgcej w sktad Grupy, przyspieszenie modernizacji floty, poszukiwanie
i wdrazanie dodatkowych synergii w ramach Grupy oraz lobbing wtadz francuskich w
celu stworzenia bardziej konkurencyjnych warunkdéw dla sektora lotniczego.
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Oproécz tego planowane jest uproszczenie portfela marek w oparciu o Air France, KLM i
Transavie, w celu lepszej identyfikacji i skuteczniejszego docierania do rentownych
segmentéw rynku. Grupa chce optymalizowac siatke potgczen, przy lepszym
wykorzystaniu atutow kazdej z linii. KLM bedzie pracowat nad dalszym wzmocnieniem
swojej pozycji na lotnisku Schiphol w Amsterdamie, koncentrujac sie na przewozach z i
do Europy. Air France bedzie w dalszym stopniu wykorzystywa¢ site rynku lokalnego
oraz fakt, ze Francja i Paryz stanowig jeden z wazniejszych na Swiecie kierunkéw
docelowych. Air France wraz z Transavig planujg tez wzmocnienie swojej pozycji i
lepsze wykorzystanie drugiego paryskiego lotniska - Orly (Zimowe nowosci Air France
KLM, 2019-10-29).

Gtéwnym celem Transavii jest ugruntowanie pozycji wiodgcego przewoznika
niskobudzetowego w Holandii, a takze we Francji, zwtaszcza dzieki licznym bazom na
terenie tego kraju. Grupa zamierza takze skuteczniej docierac do klientow poprzez
dalszg personalizacje oferty przy obnizonych kosztach sprzedazy (Zgoda na rozwoj
Transavii, 2019-08-01).

Dyrekcja Grupy podkresla jednoczesnie, ze integralng czescig strategii rozwoju jest jej
globalna odpowiedzialnos¢ za branze na drodze zréwnowazonego rozwoju lotnictwa
europejskiego. Air France-KLM chce pozostac pionierem wsrdéd przewoznikéw
lotniczych w tworzeniu zrownowazonego lotnictwa, w szczegdlnosci poprzez wdrozenie
do 2030 swoich plandéw dotyczacych ochrony srodowiska i spoteczne;j
odpowiedzialnosci. Linie lotnicze wchodzgce w skfad Grupy podjety juz istotne dziatania
majgce na celu dalszg redukcje emis;ji CO2 na pasazera o0 50% do 2030, a takze dalsze
wykorzystywanie i propagowanie paliw zrbwnowazonych (Jak przetworzy¢ smieci z
samolotu, 2019-10-31).
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