Sekrety rosyjskiego przemystu okretowego

#Ludzie #Marynarka wojenna #Strategia i polityka 30 maja 2021

Dyrektor generalny Spétki Akcyjnej Zjednoczona Korporacja Stoczniowa - AO OSK,
Aleksiej Rachmanow (na jej czele od 2014) podat w wywiadzie dla rosyjskiej gazety
Wiedomosti, ze remont lotniskowca Admirat Kuzniecow, mimo pozaru przebiega
zgodnie z harmonogramem, jednak program prob morskich jednostki bedzie op6zniony
z powodu problemdéw technicznych zwigzanych z dostawg turbin parowych,
budowanych specjalnie dla niej przez przedsiebiorstwo Kirow - Energomasz. Kontrakt
na wszechstronng przebudowe Kuzniecowa konczy sie dla OSK w 2023. Mozna sie wiec
spodziewac, ze lotniskowiec po renowacji przejdzie préby morskie na przetomie
2023/2024 (w Rosji nieoficjalnie podaje sie, ze odtworzenie zdolnosci operacyjnych
Kuzniecowa pochtong¢ ma 300-350 min rubli).

Aleksiej Rachmanow - generalny
dyrektor AO OSK pracuje w
Zjednoczonej Korporacji Stoczniowej
od 2014. Zostata ona powotana do
zycia rozporzgdzeniem prezydenta
Rosji 21 marca 2007. Eksperci
twierdzg, ze dzieki Rachmanowowi
korporacja wypetzta z czarnej dziury
korupcji i deficytu. Od kilku lat
wprowadza on program uzdrowienia
finansowego. Dyrektor do przemystu
stoczniowego trafit z korporacji
samochodowych / Zdjecie:
Priestupnaja Rossija

Dyrektor Rachmanow stwierdzit, ze OSK jest w petni gotowa do budowy nowego
rosyjskiego lotniskowca, a biura konstrukcyjne czekajg z pomystami. Brakuje jednak
inicjatywy ze strony Ministerstwa Obrony Federacji Rosyjskiej. OSK modernizuje baze
produkcyjng, a przyktadem tego jest stocznia nr 35, gdzie budowany jest ogromny
suchy dok, w ktérym mozna bedzie zbudowac nowy rosyjski lotniskowiec.
Przeznaczony bedzie tez do serwisowania najwiekszych jednostek bojowych Floty
Pétnocnej (w rosyjskiej nomenklaturze okrety wojennej 1 i 2 klasy).

Polepsza sie - jak twierdzi Romanow terminowos¢ wykonywania zleceh na budowe
okretdw przez przedsiebiorstwa stoczniowe, ktére skupia OSK, dzieki wprowadzeniu
klauzuli najwyzszej wagi takich kontraktéw dla obronnosci pahstwa. Dyrektor podaje,
ze flota rosyjska - WMF ma stale w stuzbie ponad 70 jednostek ptywajacych. Jak méwi
- niestety formalnosci zatatwiamy dtuzej niz naprawy czy serwisowanie jednostek.
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Za swd@j sukces Rachmanow uznaje zastapienie dostarczanych z Ukrainy z
przedsiebiorstwa Zoria - Maszprojekt sitowni do duzych okretéw (na przyktad fregat
projektu 11356) wtasnymi konstrukcjami z ODK-Saturn, jednak nadal jego korporacja
ma problemy z newralgicznymi importowanymi systemami okretowymi. Takim
przyktadem sg uktady napedowe systemdéw automatycznego sterowania okretami -
dostarczane do niedawna rosyjskiej spétce zaleznej przez Rolls-Royce. W przypadku
produkcji statkdw cywilnych wartos¢ kupowanych od poddostawcéw zagranicznych
systemoéw okretowych siega w OSK od 70 do 90%. To obecnie powazne wyzwanie dla
stoczni Rachmanowa.

Ciekawostka jest to, ze dyrektor skarzy sie, iz na lodotamaczu Wiktor Czernomyrdin
niedawno zbudowanym przez OSK dla Rosmorport wszystko jest polskie, niemieckie,
holenderskie itp. - Ale nie mozemy powiedziec klientowi nie... Klient prawdopodobnie
nie do konca zdaje sobie sprawe, ze trudnosci, ktérych doswiadczamy tylko dzisiaj,
jutro tez stang sie jego problemem. Na przyktad nawet do przedsiebiorstw, ktore nie sg
objete sankcjami, przestali przychodzi¢ zachodni specjalisci zajmujgcy sie
serwisowaniem i uruchamianiem sprzetu...

Rachmanow nie kryje, ze problemem OSK jest staba efektywnos$¢ biur projektowych
pracujgcych wytacznie dla sektora obronnego. Nie chce on jednak ani ich na site
integrowad, ani likwidowad, poniewaz ich marki, wypracowane w poprzednich latach,
sg cennymi zasobami. - Mamy cztery biura projektowe zajmujgce sie okretami
nawodnymi i dwa zajmujgce sie okretami podwodnymi. Dziat Inzynierii Projektowej i
Zaawansowanego Projektowania bedzie musiat starannie, bez pospiechu i rewolucji,
pracowac nad programem scislejszej miedzy nimi wspétpracy... Nie chcemy
kontynuowac wojny z wojskowymi biurami projektowymi w zakresie projektowania
sprzetu cywilnego, a rozwazamy mozliwosc¢ zakupu na rynku jednego lub dwdch
prywatnych biur konstrukcyjnych - po to, by uzyskac¢ pewng dynamike,

swobode. Szybkos¢ projektowania jednostek cywilnych wiele znaczy...

Najwiekszym wyzwaniem dla OSK jest ucyfrowienie projektowania okretéw i statkéw i
wprowadzenie cyfrowego systemu ich budowy. Pierwszym sukcesem byto
wprowadzenie w Siewmaszu systemu przygotowania produkcji okretowej bazujgcego
na cyfrowych modelach tréjwymiarowych. W ten sposdb powstat pierwszy w Rosji
cyfrowy model atomowego okretu podwodnego, wedle ktérego planowano
wyposazanie przedziatow jednostki. Pozwolito to na znaczne przyspieszenie procesu
budowy i obnizyto koszt prac przygotowawczych w doku.

OSK skupia 80% potencjatu stoczniowego Rosji. Celem korporacji stoczniowej
Rachmanowa jest zwiekszenie zamoéwien i produkcji cywilnej, tak, aby za 9 lat
przynosita ona potowe przychodéw. Obecnie - to tylko 21% taczne roczne przychody
OSK to obecnie ok. 500 mld rubli. Dyrektor uwaza, ze zamdwienia cywilne w wysokosci



rocznej 250-320 mid rubli to sprawa bardzo odlegtej przysztosci. W najblizszym czasie
liczy na tylko 180-200 mld rubli. Zyczytby on sobie poziomu eksportu w wysokos$ci 50
mIid rubli do 2030. Na razie siega on zaledwie 2-3 mld rubli i dotyczy wytgcznie krajow
z rosyjskiej strefy wptywoéw sfery euroazjatyckie;.
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