Problemy rosyjskiego przemystu obronnego
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Wedtug informacji uzyskanych przez Reutersa, rosyjski przemyst obronny boryka sie z
problemami dotyczacymi efektywnosci. O skali nieprawidtowosci ma Swiadczy¢
postawienie zarzutéw o naduzycia i zaktdcanie realizacji zamdéwieh co najmniej 34
osobom. Wsréd nich znalazto sie przynajmniej 11 dyrektoréw przedsiebiorstw i dwdch
przedstawicieli wysokiego szczebla kadry kierowniczej.

Wedtug analitykdéw produkcja
rosyjskiego sektora zbrojeniowego
jest redukowana przez
nieefektywnos¢, korupcje, opdznienia
i niespetnianie norm / Zdjecie:
Kurganmaszzawod

Od rozpoczecia przez Rosjan
petnoskalowej wojny na
Ukrainie tamtejszy przemyst
obronny znaczaco zwiekszyt
produkcje zbrojeniowg w
wielu obszarach. Gtéwnie w
zakresie amunicji, wozéw
pancernych i bezzatogowcéw. Jednak wedtug zachodnich analitykdéw, w tym Mathieu
Boulegue’a z think tanku Chatham Housem, na ktérego powotuje sie Reuters,
produkcja rosyjskiego sektora zbrojeniowego jest redukowana przez nieefektywnosc,
korupcje, opdznienia i niespetnianie norm.

Zdaniem Boulegue’a przyjety sposdb zarzgdzania przemystem nie sprzyja
innowacyjnosci i modernizacji przedsiebiorstw. Wptyw na to ma centralizacja
zarzgdzania, a takze narzucenie podmiotom zbyt sztywnych regut. Analityk uwaza
jednak, ze mimo tych probleméw, Rosja bedzie w stanie stanowi¢ dalsze zagrozenie
dla Zachodu i Ukrainy w perspektywie kréotkoterminowej. Problemy ograniczg jednak
mozliwosci konkurowania Moskwy z jej rywalami.

Dopetnieniem obecnych realiéw jest obowigzujgce od 2017 prawo dotyczace kar za
uzyskiwanie korzysci podczas realizacji kontraktéw obronnych. Przed petnoskalowym
konfliktem na Ukrainie w moskiewskich sgdach zanotowano tylko jeden akt oskarzenia
na tej podstawie. Od 2022 sg to juz co najmniej 34 przypadki. Wedtug ustaleh Reutersa
na kare pozbawienia wolnosci do lat 6 skazano co najmniej 5 os6b a 15 kolejnych
tymczasowo aresztowano.
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Agencja sprawdzita przypadek Wtadimira Arsienjewa, prezesa przedsiebiorstwa CNII
Wotna, ktéry ma obrazowad sytuacje rosyjskiej zbrojeniéwki. Reuters przeanalizowat
dostepne dokumenty sgdowe i rejestry, a takze przeprowadzit wywiady z osobami
zaznajomionymi ze sprawa.

CNII Wotna to przedsiebiorstwo produkujgce elementy systeméw tgcznosci dla wozéw
bojowych. Po wybuchu wojny musiato gwattownie, bo az 10-krotnie, zwiekszy¢
produkcje i dostarcza¢ komponenty po z géry ustalonej cenie. Przyjete warunki byty
trudne do spetnienia wiec dostawy sie opdzniaty.

W zwigzku z tym na CNIl Wotna byta naktadana coraz wieksza presja przez wtadze
Rosji. Trwat réwniez spor o ceny podzespotdw. Przedstawiciele zaktadu probowali
urealni¢ plan dostaw, lecz to sie nie udato. W wyniku tego przedsiebiorstwo nie optacito
wymaganych podatkéw a jego konta zostaty zamrozone. Postawito to w 2024 CNI|
Wotnha na skraju bankructwa. W efekcie konieczne okazato sie opracowanie
zamiennikdw podzespotéw produkowanych przez to przedsiebiorstwo. Zaczeto je
wytwarzac tucz, ktére do tej pory byto odbiorcg komponentéw CNII Wotna. Wiadomo,
ze w styczniu 2025 takze ono borykato sie z niedostateczng skalg produkcji.

W obliczu probleméw swojego przedsiebiorstwa Arsienjew 26 lipca 2024 usitowat
dokonac aktu samospalenia na Placu Czerwonym. Pomimo powaznych oparzen, udato
sie go jednak uratowac.

W odpowiedzi na pytania Reutersa o problemy przemystu Rostiech zaprzeczyt
twierdzeniom o degradacji jego zdolnosci. Okreslit je jako propagandowe mity.
Podejscie wtadz na Kremlu do nieprawidtowosci w przemysle obronnym zostato
wyrazone w marcu 2023 przez wiceprzewodniczgcego Rady Bezpieczenstwa Federacji
Rosyjskiej Dmitrija Miediewiewa podczas spotkania z przedstawicielami
przedsiebiorstw branzowych. Powotat sie na stowa J6zefa Stalina, méwiac, ze
producenci, ktérzy nie wywigza sie z zobowigzan, majg zosta¢ zmiazdzeni jak
kryminalisci.
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