Ciecia airBaltic
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Lotewskie linie lotnicze airBaltic przedstawity kluczowe elementy swojego nowego
planu biznesowego, zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg spoétki. Poprzedni plan,
opracowany w ramach przygotowan do planowanej oferty publicznej, zaktadat staty
wzrost liczby pasazerdow i przychodéw z biletdw w regionie battyckim oraz na rynkach
europejskich, wspierajgc ekspansje do floty liczgcej 100 samolotéw. Od tego czasu
popyt i wzrost przychodéw ulegty spowolnieniu, rozwdj sytuacji geopolitycznej na
Ukrainie i na Bliskim Wschodzie zwiekszyt niepewnosc i koszty operacyjne, a
przedtuzajace sie ograniczenia w dostepnosci silnikéw Pratt & Whitney wptynety na
zdolnosc< linii lotniczych do wykorzystania petnej floty.

PrzewoZnik planuje posiadac okoto 36
samolotéw Airbus A220-300 do konca
br. / Zdjecie: airBaltic

- Kazde odnoszgce sukcesy
linie lotnicze musza
nieustannie dostosowywacd
sie do zmieniajacego sie
rynku. Dlatego ten plan
biznesowy polega na
podejmowaniu
zdyscyplinowanych decyzji,
ktére wzmacniaja
dtugoterminowg konkurencyjnos¢ airBaltic, jednoczesnie zachowujac to, co
najwazniejsze - niezawodng komunikacje i operacje, a takze stabilnos¢ finansowa.
Zapewnia to solidniejsze podstawy dla przysztosci linii i pozwala nam tworzy¢
dtugoterminowg wartos¢ dla naszych klientéw, partnerow i totwy - powiedziat Erno
Hildén , prezes i dyrektor generalny airBaltic.

Nowy plan biznesowy pozycjonuje airBaltic jako silng linie lotniczg o zasiegu krajowym,
z siatkg potaczen dostosowana do popytu i skoncentrowang na Rydze jako gtéwnym
wezZle linii lotniczych. Zamiast dgzy¢ do szerokiej ekspansji, airBaltic skoncentruje sie
na powiekszaniu swojej obecnosci na obecnych rynkach poprzez zwiekszanie zasiegu i
czestotliwosci potgczen, gdzie popyt i rentownos¢ sa najwieksze.

Przewoznik planuje eksploatowac okoto 36 samolotéw Airbus A220-300 do kohca
biezgcego roku (obecnie ma ich 54), a flota bedzie stopniowo zwiekszana do okoto 40
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samolotéw do 2031. Pomimo tego planowane zdolnosSci przewozowe powinny pozostac
zasadniczo stabilne dzieki lepszemu wykorzystaniu samolotéw. Ponadto partnerstwa
handlowe z partnerami ACMI umozliwig bardziej efektywne catoroczne rozmieszczenie
samolotéw, jednoczesnie zmniejszajgc sezonowg zmiennosc.

Prognozuje sie, ze liczba dostepnych miejsc na kilometr (ASK) w ramach regularnych
ustug spadnie z okoto 9,6 mld w br. do 8,7 miliarda w 2027, a nastepnie bedzie
stopniowo wzrastac do okoto 10,5 mid w 2031.

Dzieki potagczonym inicjatywom dotyczgcym floty, sieci i operacji, airBaltic planujg
osiggnac okoto 45 min euro powtarzalnych rocznych korzysci, gtdwnie dzieki redukcji
kosztéw operacyjnych, ale takze mozliwosciom generowania przychoddw.
Zaktualizowany plan priorytetowo traktuje rygorystyczng dyscypline kosztowg obok
wzrostu przychoddéw. Oczekuje sie, ze wyzsze marze i generowanie gotéwki beda
wynikiem zaréwno bardziej zdyscyplinowanego rozmieszczenia mocy przewozowych,
jak i strukturalnie nizszej bazy kosztowe,;.

Aby sprostac krétkoterminowym potrzebom w zakresie ptynnosci i wesprzec¢ wdrozenie
zmienionego planu operacyjnego, airBaltic starajg sie o finansowanie przejSciowe w
wysokosci 225 mIn EUR. Zgodnie ze zmienionym planem biznesowym przewoznik
spodziewa sie, ze przychody osiggng ok. 0,8 mld EUR w 2027 i wzrosng do 0,9 mid EUR
w 2029 i do 1,0 mid EUR do 2031.
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