Walka o Bumar

#Przemyst zbrojeniowy #Strategia i polityka 24 lutego 2008

Po zmianie wiadz Bumar ma szanse wroci¢ na swe tradycyjne rynki. Spétka
jest jednak przedmiotem ostrej walki lobbingowej.

Delegacja Bumaru wrdcita z DefExpo w Indiach, gdzie prowadzita rozmowy z
oficjalnymi przedstawicielami rzadu, armii i przemystu zbrojeniowego. Wyjasniono tez
kwestie reprezentowania Bumaru na rynku indyjskim po zamieszaniu wywotanym
dziataniami odwotanego niedawno zarzadu. Ustalono kalendarz wzajemnych wizyt i
rozmow. Na potowe marca planowana jest wizyta w Polsce szefa sztabu armii
indyjskiej, ktéremu zostang zaprezentowane wyroby polskiego przemystu
zbrojeniowego.

Na czele delegacji Bumaru stata petnigca obowigzki prezesa Alicja Indrian. Kluczowg
role w doprowadzeniu do sukcesu rozmoéw odegrat zas Roman Baczynski, prezes do
lutego 2007, ktéremu obecny zarzad spétki udzielit specjalnych petnomocnictw.

W informacji przekazanej mediom przed wyjazdem, zarzad stwierdzit zatamanie w
ostatnim okresie kontraktowania nowych uméw eksportowych (Zatamanie eksportu
Bumaru) - wskutek braku realnego wsparcia ze strony wtadz panstwowych i matego
branzowego doswiadczenia 0séb kierujgcych w poprzednim okresie spoétka. W latach
2003-2005 wartos¢ nowo zawieranych uméw eksportowych wynosita 200-500 min USD
rocznie. W ostatnich dwéch latach spadta do 35-80 mIin USD. Bumar utracit nawet
tradycyjne rynki zbytu uzbrojenia. Na poczet zarzadu delegowanego przez PiS mozna
zaliczy¢ jedynie niewielkie kontrakty z Gruzjg i Egiptem. Bez walki oddano rynek iracki
przy zupetnej obojetnosci rzadu.

Rzeczpospolita napisata niedawno, ze odpowiedzialny za handel w odwotanym
zarzadzie Tomasz Szatkowski w ostatnich tygodniach urzedowania kopiowat
dokumenty spétki, w tym umowy agencyjne sprzed kilku lat. Szatkowski potwierdzit
doniesienia dziennika. Trwa postepowanie weryfikacyjne w tej sprawie, a nowy zarzad
stara sie zapobiec wyciekom informacji, ktérych skutki mogg by¢ katastrofalne dla
spotki.

Odchodzac z Bumaru Tomasz Szatkowski ztozyt doniesienie do pozostajgcego pod
kontrolg PiS Centralnego Biura Antykorupcyjnego, twierdzac ze prowizje oferowane
przez spoétke posrednikom i doradcom byty zbyt wysokie, mogty byc tez
wykorzystywane niegodnie z prawem (pod pismem nie chciat podpisac¢ sie zaden inny
cztonek zarzadu kierowanego przez Tomasza Dembskiego). Wczesniej w rece
dziennikarzy dostata sie lista doradcéw, ktorej fragmenty zdecydowat sie opublikowac


https://www.altair.com.pl/przemysl-zbrojeniowy
https://www.altair.com.pl/strategia-i-polityka
/news/view?news_id=681
/news/view?news_id=681

Newsweek.

Warto przypomnied, ze opublikowanie kilka lat temu przez Rzeczpospolita szczegbétéw
kontraktu na dostawe samolotéw M28 z PZL w Mielcu do Indonezji doprowadzito do
rezygnacji z jego realizacji. Samoloty miaty kosztowac 75 min USD, a prowizja miata
wynies¢ 15 min USD. Ujawnienie danych spowodowato zamieszanie w Indonezji i
wejscie na rynek konkurencyjnych dostawcéw. Warto zauwazy¢, ze w wielu
transakcjach zbrojeniowych prowizje sg jeszcze wyzsze, przekraczajgc 30% wartosci
kontraktu. Dane na ten temat sg najpilniej strzezonymi informacjami handlowymi.

Szatkowski to bliski wspétpracownik bytego wicepremiera Przemystawa Gosiewskiego z
PiS, zwigzany ze stuzbami specjalnymi, cztonek komisji weryfikacyjnej WSI Antoniego
Macierewicza. W zarzadzie Bumaru pozostaje inny protegowany Gosiewskiego -
Waldemar Skowron, popierany przez szefa zbrojeniowej Solidarnosci, Stanistawa
Gtowackiego (cérka Gtowackiego szybko awansowata w ostatnim roku w Bumarze).
Obaj wywodzg sie ze Skarzyska Kamiennej, wigzac swe interesy z tamtejszymi ZM
Mesko. To okreg wyborczy Gosiewskiego, ktéremu w wytwérni wielokrotnie
organizowano promocyjne konferencje prasowe.

Gtéwnym celem atakéw starego uktadu pozostaje w ostatnich tygodniach Roman
Baczynski. Jego mozliwy powrét do zarzadu radykalnie poprawitby bowiem sytuacje
handlowg spétki i wzmocnit tendencje integracyjne grupy. Rozbicie Bumaru moze by¢
zas korzystne dla jego konkurentéw na kluczowych rynkach zagranicznych (Indie,
Egipt, kraje Azji Potudniowo-wschodniej i Ameryki Potudniowej) oraz przedsiebiorstw
planujgcych przejecie kontroli nad najwazniejszymi podmiotami sektora zbrojeniowego
w Polsce (m.in. PCO, Radwar, ZM Mesko, WZM-S, PZL Swidnik) wraz ich rynkami i
kontraktami. W dziatania przeciwko Baczynskiemu zostali zaangazowani lobbysci
specjalizujgcy sie w czarnym PR, dziatajgacy wsrdéd najwazniejszych decydentéw.

Tymczasem w Indiach przedstawiciele Bumaru i spétek zaleznych powrécili do rozmow
z tradycyjnym partnerem - koncernem BEML. W efekcie podpisano porozumienie
dotyczace mozliwych dostaw wyrobdéw polskiego przemystu zbrojeniowego dla armii
indyjskiej. tgczna wartos¢ negocjowanych kontraktéw znacznie przekracza miliard
dolaréw. Postanowiono powotac spétke BEML i Bumaru, ktéra realizowataby dostawy
dla armii indyjskiej.

Potwierdzone zostato zainteresowanie strony indyjskiej dostawami kolejnej partii
pojazdow wsparcia technicznego WZT-3. Indie potrzebuja jeszcze ponad 200 tych
wozdéw. Konieczne jest jednak renegocjowanie ceny jednostkowej w zwigzku ze
znacznym wzrostem cen stali i niskim kursem dolara, a czes¢ z zaméwionych WZT-3 i
ich podzespoty bytyby produkowane w Indiach. Na podstawie poprzednich kontraktéw
mozna szacowac, ze nowe dostawy bedg warte do 300 min USD.



BEML wyrazit zainteresowanie udziatem strony polskiej w remontach i modernizacji
czotgdw T-72 oraz pochodnych. W gre wchodzi obstuga ponad 1000 czotgéw (z 2
tysiecy posiadanych przez armie indyjskg). Czotgi te pozostang w stuzbie jeszcze 15-20
lat. Indie przyjety bowiem zasade, ze tylko 20% wyposazenia armii musi byc¢
najnowszej generacji, reszte nalezy w rozsadnym stopniu modernizowad. Za
najlepszych partneréw w tych przedsiewzieciach uwazajg Polske i Izrael. Notowania
Rosji bardzo ostatnio spadty, m.in. ze wzgledu na opér i opéznienia w przekazywaniu
technologii (m.in. czotgow T-90).

W przedsiewzieciu, ze wzgledu na skale, mogg wzig¢ udziat przedsiebiorstwa z krajéow
trzecich. Przedstawiciele Bumaru do kohca marca majg przeanalizowa¢ mozliwosci
wytwaorni indyjskich w tym zakresie i okresli¢ zakres koniecznego doposazenia. BEML w
ramach modernizacji czotgéw T-72 i pochodnych chciatby wykorzysta¢ silniki o mocy
1000 KM produkowane przez PZL Wola. Ich testy miaty by¢ prowadzone w Indiach juz
rok temu, jednak odwotany zarzad nie byt tym zainteresowany... W zwigzku z duzg
potencjalng wartoscig ewentualnego kontraktu, szacowang na 450 min USD, strona
polska zgodzita sie rozwazy¢ udzielenie licencji na produkcje tych silnikéw w zaktadach
w Mysore. Mozliwe jest tez wejscie kapitatowe BEML do PZL Wola.

Indie sg zainteresowane partig informacyjng 10 ustawiaczy min. HSW przygotuje w
krotkim czasie wersje Krotona na podwoziu Tatra 8x8 dostarczonym przez BEML.
Docelowo w gre wchodzi dostawa jeszcze kilkudziesieciu pojazdéw z minami produkcji
bydgoskiej Belma. Takze w tym wypadku BEML domaga sie transferu technologii.

Z udziatu w przetargu na 100 haubic kal. 155 mm, ogtoszonym w maju 2007,
zrezygnowat dwczesny zarzgd Bumaru. Wéwczas wymagane byto posadowienie wiezy
na podwoziu indyjskiego Arjuna. Teraz odstgpiono od tego wymagania. Bumar
zaoferowat wiec armii indyjskiej zmodyfikowane mobilne haubice Krab. W krotkim
czasie zostang dokonane analizy dotyczace mozliwosci technicznych strony polskiej i
przeprowadzenia prezentacji haubicy. Zostanie ona wyposazona w czeSciowo nowg
wektronike.

Bumar chce tez wzigc udziat w przetargu na dostawe dla wojsk indyjskich ponad 100
artyleryjskich mobilnych zestawéw przeciwlotniczych oraz wozoéw transportowych. Z
BEML zawarto porozumienie na temat modernizacji produkowanego przez CNPEP
Radwar zestawu Loara i uzupetnienie go o komponent rakietowy. Nieoficjalnie
wiadomo, ze strong tego porozumienia i potencjalnym dostawcg pociskéw rakietowych
jest koncern MBDA, ktéry miatby wspétfinansowac - obok Indii i Polski - program
budowy rakietowej Loary. Aby program maégt zostac zrealizowany, Indie musza jednak
przedtuzy¢ termin sktadania ofert, ktéry uptywa za 2 tygodnie.



Rozmowy z przedstawicielami rzadu indyjskiego byty prowadzone miedzy innymi w
kontekscie planowanej wkrétce wizyty premiera Donalda Tuska w Delhi. Mogtoby jej
towarzyszy¢ oficjalne podpisanie czesci z negocjowanych kontraktéw, co bytoby
zgodne z obowigzujgcymi w Swiecie standardami. Potencjalny sukces polityczny
nowego rzgdu jest zapewne waznym powodem obecnych rozgrywek wokét Bumaru i
oporu starego uktadu.

Nie tylko w Indiach zarzgd Bumaru zamierza zintensyfikowac¢ dziatania po okresie
zastoju. Rada nadzorcza poinformowata niedawno, ze zgodnie z obowigzujgcym
programem rzgdowym, Bumar poczyni szybkie kroki w kierunku konsolidacji spétek
zaleznych i potagczenia kapitatowego z innymi spétkami z sektora lotniczo-
zbrojeniowego, w tym przedsiebiorstwami pozostajagcymi pod kontrolg MON i ARP. W
pierwszej kolejnosci do Bumaru zostang wtgczone jednostki badawczo-rozwojowe: PIT,
OBR SM, OBRUM i CTM, ktére obecnie sg komercjalizowane. Na ich bazie powstanie
zintegrowany osrodek prowadzacy badania i opracowujacy nowe produkty na rzecz
spotek zaleznych Bumaru i innych przedsiebiorstw sektora lotniczo-zbrojeniowego.
Poza Bumarem ma postac¢ Cenzin, ktéry ma na nowo okresli¢ specjalizacje handlowa.

Obszarem dziatalnosci Bumaru powinno stac sie szeroko pojete bezpieczenstwo
panstwa i jego obywateli (homeland security), w tym bezpieczehstwo transportu i
kluczowej infrastruktury (Baczynski petni wazne funkcje w strukturach unijnych
zajmujgcych sie tymi tematami). W tym zakresie nawigzano strategiczne kontakty z
przedsiebiorstwami z USA i Izraela. Bumar i spétki zalezne chcg rozszerzy¢ oferte o
ustugi zwigzane ze szkoleniem w oparciu o dostarczany sprzet i o wieloletni serwis.
Kluczowym partnerem Bumaru ma pozosta¢ MON.

Delegacja Bumaru wrécita z DefExpo w Indiach, gdzie prowadzita rozmowy z
oficjalnymi przedstawicielami rzadu, armii i przemystu zbrojeniowego. Wyjasniono tez
kwestie reprezentowania Bumaru na rynku indyjskim po zamieszaniu wywotanym
dziataniami odwotanego niedawno zarzadu. Ustalono kalendarz wzajemnych wizyt i
rozmow. Na potowe marca planowana jest wizyta w Polsce szefa sztabu armii
indyjskiej, ktéremu zostang zaprezentowane wyroby polskiego przemystu
zbrojeniowego.

Na czele delegacji Bumaru stata petnigca obowigzki prezesa Alicja Indrian. Kluczowg
role w doprowadzeniu do sukcesu rozméw odegrat zas Roman Baczynski, prezes do
lutego 2007, ktéremu obecny zarzad spétki udzielit specjalnych petnomocnictw.

W informacji przekazanej mediom przed wyjazdem, zarzad stwierdzit zatamanie w
ostatnim okresie kontraktowania nowych uméw eksportowych (Zatamanie eksportu
Bumaru) - wskutek braku realnego wsparcia ze strony wtadz panstwowych i matego
branzowego doswiadczenia 0sdb kierujgcych w poprzednim okresie spétkg. W latach
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2003-2005 wartos¢ nowo zawieranych umoéw eksportowych wynosita 200-500 min USD
rocznie. W ostatnich dwéch latach spadta do 35-80 min USD. Bumar utracit nawet
tradycyjne rynki zbytu uzbrojenia. Na poczet zarzagdu delegowanego przez PiS mozna
zaliczy¢ jedynie niewielkie kontrakty z Gruzjg i Egiptem. Bez walki oddano rynek iracki
przy zupetnej obojetnosci rzadu.

Rzeczpospolita napisata niedawno, ze odpowiedzialny za handel w odwotanym
zarzadzie Tomasz Szatkowski w ostatnich tygodniach urzedowania kopiowat
dokumenty spétki, w tym umowy agencyjne sprzed kilku lat. Szatkowski potwierdzit
doniesienia dziennika. Trwa postepowanie weryfikacyjne w tej sprawie, a nowy zarzad
stara sie zapobiec wyciekom informacji, ktérych skutki mogg by¢ katastrofalne dla
spotki.

Odchodzac z Bumaru Tomasz Szatkowski ztozyt doniesienie do pozostajgcego pod
kontrolg PiS Centralnego Biura Antykorupcyjnego, twierdzac ze prowizje oferowane
przez spo6tke posrednikom i doradcom byty zbyt wysokie, mogty by¢ tez
wykorzystywane niegodnie z prawem (pod pismem nie chciat podpisac sie zaden inny
cztonek zarzadu kierowanego przez Tomasza Dembskiego). Wczesdniej w rece
dziennikarzy dostata sie lista doradcéw, ktérej fragmenty zdecydowat sie opublikowad
Newsweek.

Warto przypomnied, ze opublikowanie kilka lat temu przez Rzeczpospolita szczegbétéw
kontraktu na dostawe samolotéw M28 z PZL w Mielcu do Indonezji doprowadzito do
rezygnacji z jego realizacji. Samoloty miaty kosztowac 75 min USD, a prowizja miata
wynies¢ 15 min USD. Ujawnienie danych spowodowato zamieszanie w Indonezji i
wejscie na rynek konkurencyjnych dostawcédw. Warto zauwazy¢, ze w wielu
transakcjach zbrojeniowych prowizje sg jeszcze wyzsze, przekraczajgc 30% wartosci
kontraktu. Dane na ten temat sg najpilniej strzezonymi informacjami handlowymi.

Szatkowski to bliski wspétpracownik bytego wicepremiera Przemystawa Gosiewskiego z
PiS, zwigzany ze stuzbami specjalnymi, cztonek komisji weryfikacyjnej WSI Antoniego
Macierewicza. W zarzadzie Bumaru pozostaje inny protegowany Gosiewskiego -
Waldemar Skowron, popierany przez szefa zbrojeniowej Solidarnosci, Stanistawa
Gtowackiego (cérka Gtowackiego szybko awansowata w ostatnim roku w Bumarze).
Obaj wywodzg sie ze Skarzyska Kamiennej, wigzac swe interesy z tamtejszymi ZM
Mesko. To okreg wyborczy Gosiewskiego, ktéremu w wytwérni wielokrotnie
organizowano promocyjne konferencje prasowe.

Gtéwnym celem atakéw starego uktadu pozostaje w ostatnich tygodniach Roman
Baczynski. Jego mozliwy powrét do zarzadu radykalnie poprawitby bowiem sytuacje
handlowg spétki i wzmocnit tendencje integracyjne grupy. Rozbicie Bumaru moze by¢
zas korzystne dla jego konkurentéw na kluczowych rynkach zagranicznych (Indie,



Egipt, kraje Azji Potudniowo-wschodniej i Ameryki Potudniowej) oraz przedsiebiorstw
planujgcych przejecie kontroli nad najwazniejszymi podmiotami sektora zbrojeniowego
w Polsce (m.in. PCO, Radwar, ZM Mesko, WZM-S, PZL Swidnik) wraz ich rynkami i
kontraktami. W dziatania przeciwko Baczyhskiemu zostali zaangazowani lobbysci
specjalizujgcy sie w czarnym PR, dziatajgcy wsréd najwazniejszych decydentéw.

Tymczasem w Indiach przedstawiciele Bumaru i spoétek zaleznych powrécili do rozméw
z tradycyjnym partnerem - koncernem BEML. W efekcie podpisano porozumienie
dotyczace mozliwych dostaw wyrobdéw polskiego przemystu zbrojeniowego dla armii
indyjskiej. tgczna wartos¢ negocjowanych kontraktow znacznie przekracza miliard
dolaréw. Postanowiono powotac spotke BEML i Bumaru, ktéra realizowataby dostawy
dla armii indyjskiej.

Potwierdzone zostato zainteresowanie strony indyjskiej dostawami kolejnej partii
pojazddéw wsparcia technicznego WZT-3. Indie potrzebuja jeszcze ponad 200 tych
wozow. Konieczne jest jednak renegocjowanie ceny jednostkowej w zwigzku ze
znacznym wzrostem cen stali i niskim kursem dolara, a czes¢ z zaméwionych WZT-3 i
ich podzespoty bytyby produkowane w Indiach. Na podstawie poprzednich kontraktéw
mozna szacowad, ze nowe dostawy bedg warte do 300 min USD.

BEML wyrazit zainteresowanie udziatem strony polskiej w remontach i modernizacji
czotgdw T-72 oraz pochodnych. W gre wchodzi obstuga ponad 1000 czotgéw (z 2
tysiecy posiadanych przez armie indyjskg). Czotgi te pozostang w stuzbie jeszcze 15-20
lat. Indie przyjety bowiem zasade, ze tylko 20% wyposazenia armii musi byc¢
najnowszej generacji, reszte nalezy w rozsadnym stopniu modernizowad. Za
najlepszych partneréw w tych przedsiewzieciach uwazajg Polske i Izrael. Notowania
Rosji bardzo ostatnio spadty, m.in. ze wzgledu na op6r i opéznienia w przekazywaniu
technologii (m.in. czotgow T-90).

W przedsiewzieciu, ze wzgledu na skale, mogg wzig¢ udziat przedsiebiorstwa z krajéw
trzecich. Przedstawiciele Bumaru do kohca marca majg przeanalizowa¢ mozliwosci
wytwaorni indyjskich w tym zakresie i okresli¢ zakres koniecznego doposazenia. BEML w
ramach modernizacji czotgéw T-72 i pochodnych chciatby wykorzysta¢ silniki o mocy
1000 KM produkowane przez PZL Wola. Ich testy miaty by¢ prowadzone w Indiach juz
rok temu, jednak odwotany zarzad nie byt tym zainteresowany... W zwigzku z duzg
potencjalng wartoscig ewentualnego kontraktu, szacowang na 450 min USD, strona
polska zgodzita sie rozwazy¢ udzielenie licencji na produkcje tych silnikow w zaktadach
w Mysore. Mozliwe jest tez wejscie kapitatowe BEML do PZL Wola.

Indie sg zainteresowane partig informacyjng 10 ustawiaczy min. HSW przygotuje w
krotkim czasie wersje Krotona na podwoziu Tatra 8x8 dostarczonym przez BEML.
Docelowo w gre wchodzi dostawa jeszcze kilkudziesieciu pojazdéw z minami produkcji



bydgoskiej Belma. Takze w tym wypadku BEML domaga sie transferu technologii.

Z udziatu w przetargu na 100 haubic kal. 155 mm, ogtoszonym w maju 2007,
zrezygnowat dwczesny zarzad Bumaru. Wéwczas wymagane byto posadowienie wiezy
na podwoziu indyjskiego Arjuna. Teraz odstgpiono od tego wymagania. Bumar
zaoferowat wiec armii indyjskiej zmodyfikowane mobilne haubice Krab. W krétkim
czasie zostang dokonane analizy dotyczace mozliwosci technicznych strony polskiej i
przeprowadzenia prezentacji haubicy. Zostanie ona wyposazona w czesciowo nowg
wektronike.

Bumar chce tez wzigc udziat w przetargu na dostawe dla wojsk indyjskich ponad 100
artyleryjskich mobilnych zestawow przeciwlotniczych oraz wozow transportowych. Z
BEML zawarto porozumienie na temat modernizacji produkowanego przez CNPEP
Radwar zestawu Loara i uzupetnienie go o komponent rakietowy. Nieoficjalnie
wiadomo, ze strong tego porozumienia i potencjalnym dostawcg pociskéw rakietowych
jest koncern MBDA, ktéry miatby wspoétfinansowac - obok Indii i Polski - program
budowy rakietowej Loary. Aby program mogt zostac zrealizowany, Indie muszg jednak
przedtuzy¢ termin sktadania ofert, ktéry uptywa za 2 tygodnie.

Rozmowy z przedstawicielami rzadu indyjskiego byty prowadzone miedzy innymi w
kontekscie planowanej wkrétce wizyty premiera Donalda Tuska w Delhi. Mogtoby jej
towarzyszy¢ oficjalne podpisanie czesci z negocjowanych kontraktéw, co bytoby
zgodne z obowigzujgcymi w Swiecie standardami. Potencjalny sukces polityczny
nowego rzgdu jest zapewne waznym powodem obecnych rozgrywek wokét Bumaru i
oporu starego uktadu.

Nie tylko w Indiach zarzgd Bumaru zamierza zintensyfikowac¢ dziatania po okresie
zastoju. Rada nadzorcza poinformowata niedawno, ze zgodnie z obowigzujgcym
programem rzgdowym, Bumar poczyni szybkie kroki w kierunku konsolidacji spétek
zaleznych i potgczenia kapitatowego z innymi spétkami z sektora lotniczo-
zbrojeniowego, w tym przedsiebiorstwami pozostajgcymi pod kontrolg MON i ARP. W
pierwszej kolejnosci do Bumaru zostang wtaczone jednostki badawczo-rozwojowe: PIT,
OBR SM, OBRUM i CTM, ktére obecnie sg komercjalizowane. Na ich bazie powstanie
zintegrowany osrodek prowadzacy badania i opracowujgcy nowe produkty na rzecz
spotek zaleznych Bumaru i innych przedsiebiorstw sektora lotniczo-zbrojeniowego.
Poza Bumarem ma posta¢ Cenzin, ktédry ma na nowo okresli¢ specjalizacje handlowa.

Obszarem dziatalnosci Bumaru powinno stac sie szeroko pojete bezpieczehstwo
panstwa i jego obywateli (homeland security), w tym bezpieczehstwo transportu i
kluczowej infrastruktury (Baczynski petni wazne funkcje w strukturach unijnych
zajmujgcych sie tymi tematami). W tym zakresie nawigzano strategiczne kontakty z
przedsiebiorstwami z USA i Izraela. Bumar i spétki zalezne chcg rozszerzy¢ oferte o
ustugi zwigzane ze szkoleniem w oparciu o dostarczany sprzet i o wieloletni serwis.



Kluczowym partnerem Bumaru ma pozosta¢ MON.

Powigzane wiadomosci

Walka o Bumar (2008-02-24)
Zatamanie eksportu Bumaru (2008-02-02)
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