Dobre wyniki przedsiebiorstw wojskowych w 2010
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W 2010 wojskowe zakiady remontowe uzyskaty przychody ponad 1,3 mid zi,
a zysk ponad 98 min zt. Az 96,6% przychoddéw wynika ze sprzedazy dla MON.

Rok 2010 okazat sie bardzo
dobry dla przedsiebiorstw i
instytutéw kontrolowanych
przez MON. Po kryzysowym
2009 (Zapasc finansow MON
, 2009-01-31), gdy kilka z
nich przyniosto straty, w
2010 tgczny zysk
przekroczyt 120 min zt, a
przychody wzrosty z 1,24
mid zt do blisko 1,5 mld zt.
W tym samym czasie MON i
ARP (Agencja Rozwoju
Przemystu) doprowadzity
jednak do bankructwa
Stocznie Marynarki
Wojennej, m.in.
wprowadzajgc niekorzystne zmiany kadrowe i nie przekazujac srodkéow na budowe
korwety Gawron. Podobnie MON traktowato spétki wchodzgce w sktad Bumaru (Bumar
wychodzit z kryzysu, 2009-01-30), czesto faworyzujgc dostawcdow zagranicznych (
Kredyty zamiast zamowien, 2009-03-20).

SMW od 2006 byta wtasnoscig ARP, ktéra dokapitalizowata spétke w zamian za objecie
99,38% akcji. MON utrzymato jednak w niej podobne uprawnienia, jak w wypadku
wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produkcyjnych (wprp) kontrolowanych przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa (SP). SMW postawiono w stan upadtosci z mozliwoscia
zawarcia uktadu 22 grudnia 2009. Nadal jednak MON i ARP nie wspieraty w nalezyty
sposéb Stoczni, by przywrdécic jej ptynnos¢ finansowg (Wspdlne inwestycje, kiedy
szczegoty?, 2011-05-19). Obie instytucje realizowaty wobec niej podobny scenariusz,
jak wczesniej wobec PZL w Mielcu, ktére po doprowadzeniu do stanu bliskiego
upadtosci sprzedano inwestorowi zagranicznemu (a po sprzedazy MON wreszcie
znalazto pienigdze na zamowienia, Karmienie nowotworu, 2009-02-05). 7 kwietnia
2011 postepowanie wobec SMW zmieniono na upadtos¢ z likwidacjg majatku
upadtego...
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Obecnie trwa ostry spér o dalsze losy wprp. Zgodnie z przyjeta 31 sierpnia 2007
Strategig konsolidacji i wspierania polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012
, po komercjalizacji (zrealizowanej w latach 2005-2008) ich akcje w wariancie
priorytetowym powinny by¢ wniesione do Bumaru. 5 maja 2011 minister SP
potwierdzit, ze w przypadku 9 wprp jest to jedyny korzystny wariant ze wzgledu na
mozliwy do osiggniecia efekt synergii. Z tym stwierdzeniem nie zgodzito sie jednak
MON, ktére od lat prowadzi polityke niekorzystna dla Bumaru.

Jako rezerwowy Strategia przewidywata wariant sprzedania wybranych spétek innemu
inwestorowi strategicznemu (23.12.2009 MON wskazato na takg mozliwos¢ w wypadku
7 z 11 wprp). Lobbysci potencjalnych inwestoréw przekonujg politykéw, menedzeréw i
zwigzkowcdOw z wprp do zrealizowania tej wersji. Przedmiotem szczegdlnie ostre;j
rozgrywki jest kontrola nad WZM z Siemianowic SI., ktére dzieki zamdéwieniu na KTO
Rosomak (zdjecie: IU MON) uzyskujg bardzo dobre wyniki ekonomiczne. Zapomina sie
przy tym, ze to Bumar od poczatku realizacji kontraktu zapewniat jego finansowanie.

Wedtug MON, wprp powinny zajmowac sie nadal obstuga, remontem i modernizacja
importowanego uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Analizy pokazujg, ze importowane
systemy lub i komponenty stanowig az 80% sprzetu posiadanego przez MON,
kupowanego zwykle bez odpowiedniego offsetu (MON finansuje amerykanski offset,
2009-05-29), ktéry powinien zapewniac¢ dostep do technologii i umozliwiac
zaangazowanie polskich podmiotéw w produkcje i pdzniejszy serwis. Wedtug resortu,
wprp mogg tez obstugiwac sprzet od dostawcéw krajowych, ktérego serwisem maja
by¢ nie by¢ zainteresowani producenci (?!). Miatyby takze wspierac¢ i uzupetniad
system zabezpieczenia logistycznego wojsk. Z szacunkdéw potrzeb Sit Zbrojnych RP
wykonanego na potrzeby programu mobilizacji gospodarki wynika, ze wprp miatyby
realizowac¢ 70% tych prac.

Obecnie wprp sa prawie w catosci finansowane przez MON. Az 96,6% ich sprzedazy
(1264,5 z 1305,5 min zt) pochodzi z zaméwieh tego resortu. W tej sytuacji tylko
niektdre ze spobtek, i to przejsciowo, korzysta z kredytéw bankowych. Stawia je to w
bardzo uprzywilejowanej sytuacji w stosunku do innych polskich przedsiebiorstw
branzy - panstwowych i prywatnych. Zadne z wprp nie musiato dotad korzystac z
mozliwosci wsparcia restrukturyzacji zadtuzenia ze sSrodkéw budzetowych.

Wprp dysponujg wieloma unikatowymi mozliwosciami. WZMot w Poznaniu sg jedynym
przedsiebiorstwem moggcym naprawiac silniki pojazdéw bojowych, po tym jak w 2009
zrezygnowata z tego nalezaca do Bumaru spétka PZL Wola (wtgczona kapitatowo do
Bumaru), a ZM Bumar-Labedy nie przejety tej ustugi mimo wczesniejszych zapowiedzi.
WZI sg jedynym przedsiebiorstwem zdolnym do obstugiwania sprzetu inzynieryjno-
saperskiego z krajow bytego Uktadu Warszawskiego. WCBK-T z kolei produkuje i
serwisuje unikatowe urzadzenia lotniskowe. Szczegdlnie wazne dla obronnosci
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umiejetnosci miata upadta SMW, ktéra produkowata nowe okrety i remontowata
praktycznie wszystkie jednostki posiadane przez Marynarke Wojenna. Jej losy sg
jednym z najlepszych dowoddéw na to, ze MON - wbrew oficjalnej propagandzie - nie
dba o obronno-gospodarcze interesy panstwa.

Specyficzne rozgrywki toczg sie takze wokét podlegtych MON technicznych instytutéw
badawczych (tib). Miaty one zostac¢ skonsolidowane, ale w styczniu 2011 pozostajgcy
ministrem B. Klich zrezygnowat z potgczenia choc¢by czesci z nich (z ewentualnym
udziatem innych instytucji badawczo-rozwojowych). Rozwazano tez koncepcje
wydzielenia z tib potencjatu testowego i certyfikacyjnego. Obecnie czesto oceniajg one
bowiem wtasne opracowania, co jest powazng patologig i prowadzi do zaktécenia
rywalizacji rynkowej. Tym bardziej, ze tib i zwigzane z nimi wprp prowadzg dziatania
konkurencyjne wobec innych polskich przedsiebiorstw obronnych.

Sytuacja ekonomiczna tib jest jeszcze lepsza niz wprp. Praktycznie 100% ich
przychodéw (191 min zt) pochodzi z MON. Efektem jest dobra ptynnos¢ finansowa i
wysokie zyski (23,2 min zt w 2010 - ponad 12% przychodéw). W 2010 tylko WIChiR
miat problemy finansowe i przynidést straty.

W tib powstato w ostatnim okresie kilka wiele nowych opracowah. Niektdre z nich sg
bardzo zaawansowane technicznie. M.in. awionika do smigtowca Gtuszec, ktéra
powstata w ITWL (Gtuszec przed wdrozeniem, e-RAPORT MSPO 0/2007) czy bron z
WITU (Lufa w lufie, czyli strzelba z granatnika, Bron i Amunicja 01/2006) lub produkty
WIL (Eurosatory 2010: poprawiony Tur 2, 2010-06-14).

Wyniki wprp i tib w 2010 (2009), min zt

Przedsiebiorstwo Przychody Zysk netto Zatrudnienie
WZM - Siemianowice SI. 649,8 (612,5) 24,8 (11,3) 450 (428)
WZL Nr 2 - Bydgoszcz 120,6 (43,9) 11,5(1,1) 609 (590)
WZL Nr 1 - Zegrze 109,2 (110,8) 15,9 (11,3) 239 (243)
ITWL - Warszawa 105,9 (62,6) 9,3 (4,9) 470 (460)
WZL Nr 4 - Warszawa 99,5 (66,7) 5,4 (6,0) 479 (457)
WZL Nr 1 - £6dz 99,3 (96,2) 9,7 (4,7) 391 (385)
WZU - Grudzigdz 58,6 (68,5) 7,5(6,1) 422 (428)
WZL Nr 2 - Czernica 47,8 (39,1) 4,0 (4,6) 185 (182)
WZE - Zielonka 43,0 (34,6) 8,5 (0,3) 200 (321)
WITU - Zielonka 33,9 (26,9) 8,4 (4,5) 245 (240)
WZMot - Poznah 32,2 (31,8) 8,3(-12,9) 214 (217)
WZI - Deblin 23,5 (9,6) 2,5 (-3,7) 193 (189)
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WCBK-T - Warszawa 21,8 (5,2) 3,3(-2,1) 96 (95)

WITI - Wroctaw 21,1 (12,8) 2,3 (2,0) 89 (86)

WIL - Zegrze 15,3 (26,2) 2,1(1,9) 231 (225)
WIChIR - Warszawa 7,8 (8,7) 1,2 (-1,6) 101 (107)
WITPIS - Sulejéwek 7,1(9,2) -0,6 (0,1) 81 (87)
tacznie: 1496,5 (1238,7) 123,9 (38,3) 4695 (4615)

Rok 2010 okazat sie bardzo dobry dla przedsiebiorstw i instytutéw kontrolowanych
przez MON. Po kryzysowym 2009 (Zapasc finanséw MON, 2009-01-31), gdy kilka z nich
przyniosto straty, w 2010 taczny zysk przekroczyt 120 min zt, a przychody wzrosty z
1,24 mld zt do blisko 1,5 mld zt. W tym samym czasie MON i ARP (Agencja Rozwoju
Przemystu) doprowadzity jednak do bankructwa Stocznie Marynarki Wojennej, m.in.
wprowadzajac niekorzystne zmiany kadrowe i nie przekazujgc srodkéw na budowe
korwety Gawron. Podobnie MON traktowato spétki wchodzace w sktad Bumaru (Bumar
wychodzit z kryzysu, 2009-01-30), czesto faworyzujgc dostawcédw zagranicznych (
Kredyty zamiast zamowien, 2009-03-20).

SMW od 2006 byta wtasnoscig ARP, ktéra dokapitalizowata spétke w zamian za objecie
99,38% akcji. MON utrzymato jednak w niej podobne uprawnienia, jak w wypadku
wojskowych przedsiebiorstw remontowo-produkcyjnych (wprp) kontrolowanych przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa (SP). SMW postawiono w stan upadtosci z mozliwoscia
zawarcia uktadu 22 grudnia 2009. Nadal jednak MON i ARP nie wspieraty w nalezyty
sposéb Stoczni, by przywrdcic jej ptynnos¢ finansowg (Wspdlne inwestycje, kiedy
szczegoty?, 2011-05-19). Obie instytucje realizowaty wobec niej podobny scenariusz,
jak wczesdniej wobec PZL w Mielcu, ktére po doprowadzeniu do stanu bliskiego
upadtosci sprzedano inwestorowi zagranicznemu (a po sprzedazy MON wreszcie
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znalazto pienigdze na zaméwienia, Karmienie nowotworu, 2009-02-05). 7 kwietnia
2011 postepowanie wobec SMW zmieniono na upadtos¢ z likwidacjg majatku
upadtego...

Obecnie trwa ostry spér o dalsze losy wprp. Zgodnie z przyjeta 31 sierpnia 2007
Strategig konsolidacji i wspierania polskiego przemystu obronnego w latach 2007-2012
, po komercjalizacji (zrealizowanej w latach 2005-2008) ich akcje w wariancie
priorytetowym powinny by¢ wniesione do Bumaru. 5 maja 2011 minister SP
potwierdzit, ze w przypadku 9 wprp jest to jedyny korzystny wariant ze wzgledu na
mozliwy do osiggniecia efekt synergii. Z tym stwierdzeniem nie zgodzito sie jednak
MON, ktore od lat prowadzi polityke niekorzystng dla Bumaru.

Jako rezerwowy Strategia przewidywata wariant sprzedania wybranych spétek innemu
inwestorowi strategicznemu (23.12.2009 MON wskazato na takg mozliwos¢ w wypadku
7 z 11 wprp). Lobbysci potencjalnych inwestorow przekonujg politykéw, menedzeréw i
zwigzkowcdw z wprp do zrealizowania tej wersji. Przedmiotem szczegdlnie ostre;j
rozgrywki jest kontrola nad WZM z Siemianowic Sl., ktére dzieki zaméwieniu na KTO
Rosomak (zdjecie: IU MON) uzyskujg bardzo dobre wyniki ekonomiczne. Zapomina sie
przy tym, ze to Bumar od poczatku realizacji kontraktu zapewniat jego finansowanie.

Wedtug MON, wprp powinny zajmowac sie nadal obstuga, remontem i modernizacjg
importowanego uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Analizy pokazujg, ze importowane
systemy lub i komponenty stanowig az 80% sprzetu posiadanego przez MON,
kupowanego zwykle bez odpowiedniego offsetu (MON finansuje amerykanski offset,
2009-05-29), ktéry powinien zapewniac dostep do technologii i umozliwiad
zaangazowanie polskich podmiotéw w produkcje i pézniejszy serwis. Wedtug resortu,
wprp mogg tez obstugiwac sprzet od dostawcédw krajowych, ktérego serwisem maja
by¢ nie by¢ zainteresowani producenci (?!). Miatyby takze wspierac¢ i uzupetniac
system zabezpieczenia logistycznego wojsk. Z szacunkéw potrzeb Sit Zbrojnych RP
wykonanego na potrzeby programu mobilizacji gospodarki wynika, ze wprp miatyby
realizowac¢ 70% tych prac.

Obecnie wprp sg prawie w catosci finansowane przez MON. Az 96,6% ich sprzedazy
(1264,5 z 1305,5 min zt) pochodzi z zaméwien tego resortu. W tej sytuacji tylko
niektére ze spotek, i to przejsciowo, korzysta z kredytéw bankowych. Stawia je to w
bardzo uprzywilejowanej sytuacji w stosunku do innych polskich przedsiebiorstw
branzy - pahstwowych i prywatnych. Zadne z wprp nie musiato dotgd korzystac z
mozliwosci wsparcia restrukturyzacji zadtuzenia ze srodkéw budzetowych.

Wprp dysponujg wieloma unikatowymi mozliwosciami. WZMot w Poznaniu sg jedynym
przedsiebiorstwem moggcym naprawiac silniki pojazdéw bojowych, po tym jak w 2009
zrezygnowata z tego nalezaca do Bumaru spétka PZL Wola (wtgczona kapitatowo do
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Bumaru), a ZM Bumar-tabedy nie przejety tej ustugi mimo wczesniejszych zapowiedzi.
WZI sg jedynym przedsiebiorstwem zdolnym do obstugiwania sprzetu inzynieryjno-
saperskiego z krajow bytego Uktadu Warszawskiego. WCBK-T z kolei produkuje i
serwisuje unikatowe urzadzenia lotniskowe. Szczegdlnie wazne dla obronnosci
umiejetnosci miata upadta SMW, ktéra produkowata nowe okrety i remontowata
praktycznie wszystkie jednostki posiadane przez Marynarke Wojenna. Jej losy sa
jednym z najlepszych dowoddéw na to, ze MON - wbrew oficjalnej propagandzie - nie
dba o obronno-gospodarcze interesy panstwa.

Specyficzne rozgrywki tocza sie takze wokét podlegtych MON technicznych instytutéw
badawczych (tib). Miaty one zostac¢ skonsolidowane, ale w styczniu 2011 pozostajacy
ministrem B. Klich zrezygnowat z potgczenia choc¢by czesci z nich (z ewentualnym
udziatem innych instytucji badawczo-rozwojowych). Rozwazano tez koncepcje
wydzielenia z tib potencjatu testowego i certyfikacyjnego. Obecnie czesto oceniajg one
bowiem wtasne opracowania, co jest powazng patologig i prowadzi do zaktdcenia
rywalizacji rynkowej. Tym bardziej, ze tib i zwigzane z nimi wprp prowadzg dziatania
konkurencyjne wobec innych polskich przedsiebiorstw obronnych.

Sytuacja ekonomiczna tib jest jeszcze lepsza niz wprp. Praktycznie 100% ich
przychodéw (191 min zt) pochodzi z MON. Efektem jest dobra ptynnosc finansowa i
wysokie zyski (23,2 min zt w 2010 - ponad 12% przychodéw). W 2010 tylko WIChiR
miat problemy finansowe i przynidést straty.

W tib powstato w ostatnim okresie kilka wiele nowych opracowan. Niektére z nich sa
bardzo zaawansowane technicznie. M.in. awionika do Smigtowca Gtuszec, ktéra
powstata w ITWL (Gtuszec przed wdrozeniem, e-RAPORT MSPO 0/2007) czy bronh z
WITU (Lufa w lufie, czyli strzelba z granatnika, Bron i Amunicja 01/2006) lub produkty
WIL (Eurosatory 2010: poprawiony Tur 2, 2010-06-14).
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